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Prof. Dr. Sabahattin AYDIN
TUSAP Yiiriitme Kurulu Baskani

GENC GIiRISIMCILERIMIZiN ORTAYA KOYDUGU
YENI FIKIRLER, YASANTIMIZDA ONEMLI
DEGISIKLIKLER YAPABILIR

TUSAP’In sekizinci yilinin son vizyon toplantisinda bir arada bulunuyoruz. Bir sonraki zirvemizle birlikte
bu yill kapatip dokuzuncu yila ge¢gmis olacagiz. Tum toplantilarimizda sektorden buytk ilgi gordik, bu
da bizi daha cok motive etti ve kararlilikla yolumuza devam etmemiz icin bize gl¢ kazandirdi.

Sayin Bakanimizin da katilimiyla gerceklesen 38. toplantimizda geleneksel toplanti diizenimizden farkil
olarak panel formatinda bir oturum dizenlemistik. BuglinkU toplantimizda da bu formati strdUriyor ve
konumuzu bir panel seklinde ele aliyoruz. Panelimizde, Tirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgl (TUSEB)
Baskani Prof. Dr. Umit Kervan ile Sanofi Avrasya Bdlge Baskani ve ilag Genel Muduri Cem Oztirk,
panelist olarak yer aliyor. TUSAP Yirtutme Kurulu Uyesi T. Ufuk Eren ise panelin moderatdrligini
Ustleniyor.

Toplantimiza geng girisimcileri davet ederek, sunumlari araciliglyla start-up ekosistemine katkida
bulunmalarini arzu ettik. Bugunkl start-up sunumlari, toplanti destekgilerimizden Sanofi'nin sectigi
girisimlerden olusuyor. Bu calismalara katki saglayan tum akademisyen ve arastirmaci arkadaslarimi
gonulden tebrik ediyorum. Saglk teknolojileri alanindaki inovasyonlar, saglik hizmetlerine erisimi
artirmanin yani sira bireylerin yasam kalitesini yikselten c¢dzimler sunuyor. Bazen cok basit gibi
gortinen yenilikler, insan hayatinda blytuk farklar yaratabilir; bu nedenle genc girisimcilerimizin ortaya
koydugu bu yeni fikirler, yasantimizda onemli degisiklikler yapma potansiyeline sahip.



Bu glizel mekani bizlere acan Ko¢ Universitesi Rektori Prof. Dr. Metin Sitti'ye ev sahiplidi icin tesekkdir
ederim.

Toplantimizda ayrica Saglk Bakanhgi Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip Birinci de saglik teknolojilerinde
start-up’larin ve girisim ekosisteminin gelistiriimesi konusunda bir sunum yapacak. Kendisine de
katkilarindan dolayi tesekktr ediyorum.

Her toplantimizda oldugu gibi, bu toplantimizda da bize destek veren partnerlerimiz var. Arastirmaci
llag Firmalari Dernegi (AIFD), ilag Enddistrisi isverenler Sendikasi (IEIS), Turkiye ilag Sanayicileri Dernegi
(TISD) ile Sanofi, Abbott ve Roche’a katkilarindan dolayi tesekkir ederim.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...




SUNUS I

Prof. Dr. Metin SITTi
Kog Universitesi Rektorii

TURKIYE’DE START-UP VE INOVASYON ALANINDA
NASIL LIDERLIK YAPILABILECEGI ACISINDAN BU
TOPLANTI BUYUK BIR FIRSAT

TUSAP'In 39. toplantisina ev sahipligi yapmaktan ve saglik teknolojilerinde start-up’lar ile girisim
ekosisteminin konusulacagl bu toplantida bulunmaktan biyiik mutluluk duyuyoruz. Universitelerin
temel misyonlari arasinda egitim, arastirma ve inovasyon yer aliyor. Bir vakif Universitesi olarak Kog
Universitesi’nin glicli temel bilimlerinin yani sira bir tip fakltesine sahip olmasl, bu tiir disiplinler aras
konularda saglik sektorlindeki basarilarimizin en énemli kaynaklarindan biridir. Yapay zeka ve yazilim
sistemlerinin tip alaninda kullaniimas, tibbi cihazlarin gelistiriimesi ve ilag kesfi gibi alanlardaki yenilikler,
blyUk ekiplerin yurutttigu ve disiplinler arasi calismayi zorunlu kilan buluslar sayesinde mumkun oluyor.

Koc¢ Universitesi olarak, Tirkiye'de start-up ve inovasyon alaninda nasil liderlik yapabilecegimizi stirekli
tartistyoruz. Bu toplantinin da bu agidan buyUk bir firsat olduguna inaniyorum. Bilindigi Uzere, start-
up ekosistemleri giiclii olan Ulkeler arasinda ABD, Israil (Tel Aviv), Singapur ve Asya’nin bazi lkeleri
yer aliyor; ozellikle saglk sektorinde bu ulkeler buyuk bir atihm gostermekte. Avrupa ise onlari takip
ediyor. Ekosistemi glcli kilan bazi temel 6Jelere bakarsak, en onemlisi bilginin ve arastirmanin
yaratildigi Universiteler ve arastirma kurumlaridir; bu kurumlarin insan guct ¢ok kritik bir dneme sahip.
Ikinci onemli faktor ise, girisimciligi destekleyen kulucka merkezlerinin ve yatinmcilarin varhigidir.

Turkiye’de start-up alaninda yapilacak ¢cok sey olduguna inaniyorum. Amerika’daki deneyimlerime
dayanarak sdyleyebilirim ki, Universitelerden baslayarak hocalarimizin ve ogrencilerimizin girisimcilik



ve start-up ekosistemine tesvik edilmesi gerekiyor. Istanbul gibi bir merkezde kurulan teknoparklar
ve kulugka merkezleri, bu alanda onemli adimlar atmakta, ancak sahip oldugumuz potansiyeli tam
anlamiyla hayata gegirmekicin daha fazlasini yapmaliyiz. Bu noktada, ekosistemin daha iyi olusturulmasi
ve desteklenmesi adina her paydasin kendi sorumlulugunu yerine getirmesi oldukca onemli.

Kisisel arastirma alanim olan tibbi cihazlar ve robotlar konusundaki tecriibelerimden hareketle, saglik
sektorinde gelistirilen her driinuin hayatimiza dogrudan ve buyuk dlglide etki ettigini soyleyebilirim;
pandemi ve diger olagandisi durumlarda bunu hepimiz yakindan godzlemledik. Bu nedenle, saglik
sektoriinde daha fazla basari elde etmeyi umuyorum. TUrkiye’nin su anda ilag ve tibbi cihaz alaninda
genel anlamda bir “pazar” niteliginde oldugunu goruyoruz. Ancak Ulke olarak bir pazarin otesine
gecmeli, kendi ilaclarimizi ve cihazlarimizi gelistirip pazara sunmaliyiz. Dunyada bu Grlnlerin tanitimi ve
pazara donusturulmesi kritik bir dnem tasiyor.

Gozlemledigimiz kadariyla, ekosistemde iki tur start-up var: mevcut bir seyi daha iyi yapan start-up’lar
ve ¢igir acan yeniliklere imza atan start-up’lar. Her iki tlr de bu ekosistemde yer almali ve desteklenmeli.

Bu toplantinin verimli ve ilham verici olmasini diliyorum.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...



ANA KONUSMACI |

Dog. Dr. Suayip BiRINCI
Saglik Bakanligi Bakan Yardimcisi

SAGLIK EKOSISTEMINDE START-UP’LAR VE GIRISIM
EKOSISTEMININ GELISTIRILMESI

Bu giin 39. TUSAP toplantisinda bir araya geldik, aramizda genc girisimciler var. Bizler bu toplantilarin
midavimi ve bu giin de aramizda bulunan degerli davetlilerle birlikte her TUSAP toplantisinda énemli
bir konuyu masaya yatiriyoruz. Sektorin tum taraflarinin bir araya geldigi bu toplantilarda 6zglrce her
konuyu tartisiyoruz. Bu toplantilarin ¢iktilari, saglik gelecegdimize isik tutan raporlar olarak dnemli hizmet
goriyor. Bu giin bu toplantilara ilk defa katilim saglayan genc girisimcilerimizle birlikte verimli bir TUSAP
toplantisi daha yapacagimiz inanclyla hepinize hos geldiniz diyorum.

Fazla vaktinizi almadan, biraz sonra yapacagimiz tartismalara zemin hazirlamak Uzere bazi verileri sizlerle
paylasmak istiyorum.

Saglik Sektoriinde yasanan doéniisiim: Start-Up’larin bu doniisiimdeki rolii

Saghk Sektorinin Karsilashgr Zorluklar ve Firsatlar

A 1y Teknolojik Gelisim
Yaslanan Saghk hizmetierine
nifus erigimdeki




Zorluk 1 : Artan Saglik Maliyetleri

Saglik harcamalannda GSYIH'de Yilik Reel Biyime

2019
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Zorluk 2 : Kronik Hastaliklann Arhsi

Toplam 24 milyon 825 bin 857 kisi Genel Popillasyon

Toplam 7 milyon 347 bin 357 kisi
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Zorluk 3 : Yaslanan Nifus

Dinyada +45 Yas Nifus Orani Turkiye 65+ Yas NUfus Oram
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Zorluk 4 : Saglk Hizmetlerine Erisimdeki Hakkaniyetsizlikler

N

DUnyanin Saghn Sosyal Belideyiclerine ve Yetersiz Hizmet Alan

NOfusiora Odakicnan Firmalar Igin Finansman - Miyon $
- %50'si temel saghk hizmetlerine erisimden yoksun,

- 100 milyon kisi saglhk harcamalarn nedeniyle =

fakirlesiyor

BUyUk sirketler de sinr Stesi saglik hizmeti sunmak 4
icin teknolojiler gelistiriyor. . - .

Dilnyada ve Turkiye'de tabloyu aslinda hepimiz biliyoruz, ancak bazi rakamlar dikkatimizden kaciyor.
Oncelikle kabul etmeliyiz ki nifusumuzun yiizde 10’u 65 yas Ustiinde ve hizla yaslaniyoruz. Oyle ki,
onumuzdeki 22-23 yilda bu oranin iki katina ¢ikarak ylzde 20’yi gegcmesi ongoruliyor. 2019-2023 yillari
arasinda dogum yapan birey sayisinin binde 13,9'dan 7,1'e dismesi ise bu slirecin daha da hizlanacagini
gOsteriyor. Ayrica, yash nifusumuzun yizde 50’si bagimli yasiyor. OECD ortalamasina gore, 65 yas Ustl
bireylerin ylizde 49’u bakima ihtiya¢ duyuyor; Turkiye'de ise bu oranin daha yuksek oldugunu hepimiz
biliyoruz, clinkl daha kotl yaslaniyoruz. Meksika'dan sonra diyabet oraninda en yiksek nifusa sahibiz
ve dlnyada bu alanda yedinci siradayiz. Obezite konusunda da durumumuz oldukca koétd. Bu tabloya
bakarak daha zor bir yaslanma streci ile karsi karslya oldugumuzu tahmin edebilirsiniz.

Bu durumda, bircok alani ilgilendiren yenilikci fikirler, herkesin sahip olmak istedigi Urlinlere donlsecek.
GUnumuzde bile 1 milyar insan ihtiya¢ duydugu saglik hizmetine erisemiyor. Dinya nufusunun ylzde
50’si temel saglik hizmetlerinden yoksun; 100 milyon kisi ise saglik harcamalar nedeniyle yoksullasiyor.
Oniimiizdeki 9-10 yil icinde bu oranin yiizde 58’e yiikselmesi ve diinya genelinde 5 milyar insanin
saglik hizmetlerine erisim sikintisi yasamasi bekleniyor. Bu ciddi bir sorun; her yil yaklasik 700 milyon
insanin daha yoksullasacagi tahmin ediliyor. Ekonomik veriler ve start-up ekosistemine ayrilan kaynaklari
inceledigimizde, bu surecle ilgili ongorulerimizin dogrulugunu gézden gecirme firsatiniz da olacak.

Ozetle, artan saglik maliyetleri, kronik hastaliklarin yiikselisi, yaslanan nifus ve saglk hizmetlerine
erisimdeki adaletsizlikler, karsi karsiya kaldigimiz ciddi zorluklar arasinda. Ancak, sahip oldugumuz bir
avantaj var: teknolojik gelismelerin sundugu firsatlar. Geriye kalan her sey ise bir dezavantaj. Bu durumu
bugun fark etmek bize kliclk de olsa bir avantaj saglyor, fakat bunu sdzde birakmadan harekete gecmek
icin ciddi aksiyonlara ihtiya¢ duyuyoruz. Anlayisimizi degistirmeli ve eyleme gecmeliyiz.

Saglik harcamalarindaki yillik reel biiyiime oranlarina baktigimizda, GSYiH’lara ragmen bu harcamalarin
strekli arttgini gortyoruz. 2020 yilinda pek cok ulke ciddi ekonomik zorluklarla karsilasmasina ragmen
saglik harcamalar ylikselmeye devam etti ve bu artisin onine gecilmesi de pek mimkuin gorinmuyor.



Turkiye acgisindan bakildiginda, tek bir kronik hastaligin bile devlete olan maliyeti oldukg¢a yuksek.
Ornegin, OECD iilkelerinde bir kisinin bir kronik hastalik maliyeti yaklasik iki kat artarken Tirkiye'de
bu oran 2,89 kata ulasiyor. Yine OECD’de bir kronik hastaligin maliyeti 4 ve Ustindeyse Turkiye'de
10 katina cikiyor. 65 yas ustl nifusun ylzde 82'sinin en az bir kronik hastaliga sahip olmasi ve yiizde
53’Unde dort veya daha fazla hastaligin bulunmasi, saglk sistemimizi ciddi sekilde zorlayan bir tablo
ortaya koyuyor. Bu durum, 6zellikle dnumuzdeki 25 yil icinde 65 yas Ustl nufusun iki katina ¢ikmasiyla
daha da dramatik hale gelecek.

Turkiye'nin ylzde 29'unda kronik bir hastalik gortliyor, bu da 2050’de beklenen kronik hastalik
oraninin ¢ok daha erken gerceklesecedine isaret ediyor. Diinyada ise 65 yas Usti nufus ortalamasi
ylzde 16 seviyesinde; bu oranin, yaslanan nifus ve artan saglik ihtiyaclariyla birlikte gelecekte daha
da yukselecegdi ongoruluyor.

Firsat : Dijital Saghk Pazan Gittikce BuyUyor

Piyasa arastirmalanna gére;

2023

240,9
Milyar $

Onleyici Sadhk Hizmetlerine Yonelik Mobil Saghk Girigimlerine Y&nelik

Pazan giiglendiren faktorler:
EGilim Fonlamadaki Arhg

Dunyadatemel saglik hizmetlerine erisemeyenlerin oraniylizde 50 seviyesinde ve heryil 100 milyon Kisi
saglk harcamalari nedeniyle fakirlesiyor. Blyuk sirketler, bireylerin yasadiklari tUlkelerde ulasamadiklari
saglk hizmetlerini saglayabilmek icin yeni hizmet modelleri gelistirmeye basladilar. Covid-19 sonrasinda
bu firmalarin finansmani ciddi olcude artarken, dijital saglik pazarinin 2030 yilinda 963 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Bu buylime 0Ozellikle dnleyici saglk hizmetleri ve mobil girisimlere olan egilimi
yansitiyor. Dinya bireysellesip daha hareketli hale gelirken, saghg korumanin dederi de giderek daha
fazla anlasiimakta.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...



Dijital Saglkta Bolgesel Aktorler

1:‘.’;?

38.2%

Kuzey Amerika Pazan

Gelir Payr

- En BoyOk Pazar - En Hizh BOyOyen Pazar

Pazara baktigimizda Amerika’'nin liderligi stirerken, en hizli blytyen pazar Cin ve genel olarak Uzak Asya
bolgesi olarak one ¢ikiyor. Sektor giderek bu bolgelere de kaymaya baslamis durumda.

DUNYADA VE TURKIYE’'DE SAGLIK ALANINDAKI START-UP’LARIN DURUMU

ABD ve Avrupa’da saglik alanindaki start-up yatinmlari, 2019 yilinda ila¢ biyoteknolojisinde ytizde 30, tani
araclarinda yltzde 20, tibbi cihazlarda ylizde 16 ve saglik teknolojisinde ylzde 12 gibi kayda deger bir
blylime kaydetmis. Ancak, bu noktadan sonra yatirimlar distise gecmis durumda. Aslinda, Dinya Saglik

ABD ve Avrupa Saglk Alanindaki Start-Up Yatnmlan

llag Biyoteknolojisi Tani Araclar Tibbi Cihaz Saghk Teknolojisi

$22.98/613 Anlasmoalar $4.28/423 Anlasmalar

2023 Toplam Faaliyet 46,7 Milyar Dolar/2.225 Anlasma

Tani Araglar Saghk Teknolojisi
Onceki Yillora Gare Faaliyet O {1 aalyet Once

sia faaoliyet

2022 %23 o 9 2022 42%
2021 %42 ° 3 2021 70%
2020 %18 o 2020 27%

2019 t %30 2019 ' 12%

Orgutt (DSO), her yil GSYiIH'nin en az yiizde Tinin saglik sektériine ayriimamasi halinde éniimiizdeki 10
yil icinde dinya nufusunun ylzde 58’inin ihtiya¢ duydugu saglik hizmetine erisemeyecegdini ongoriyor.
Kaynaklarin sinirl olmasi nedeniyle teknolojiye ayriimasi gereken butcenin azalmasi, saglik hizmetlerinin
surdurdlebilirligi acisindan endise verici bir tablo olusturuyor.



Turkiye'deki Durum

TUrkiye'de yillara gére start-up'lara yapilan yatinmiann miktan

2022, $1,740,000,000
2021, $1,650,000,000

2023, $418,620,000

2020, $180,630,000
2019, $104,140,000
2018, $76,480,000 3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

COVID-19 sonrasi Tlrkiye'de start-up'lara yapilan yatirimlar 2021 ve 2022 yillarinda dnemli dl¢ude artis
gosterdi. Takip eden yillarda bir dlsus yasansa da bu yatinmlar dnceki yillara kiyasla daha olumlu bir
seviyede devam ediyor ve gelecekte daha iyi noktalara ulasma potansiyeli tasiyor.

TSI LSS
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Turkiye'de En Cok Yatinm Alan Sektérler

® BIGG Harig ™ BIGG Yohnmian

Turkiye'de en cok yatirim alan sektor saglik ve saglik teknolojileri olsa da bu yatirnmlarin buyuk kismini
devlet yapiyor. Ozel sektdr yalnizca 9 projeye destek verirken, toplam 40 destekten yiizde 80’i devlet
tarafindan saglanmis durumda. Ozel sektoriin daha fazla yatinm yaptigi ve giiclii destek sagladigi alan ise
yapay zeka. Ozel sektor, yapay zekadan daha verimli sonuclar elde edebilecedi konusunda motive ve
umutlu goruntyor. Bu nedenle devletin sUrekli destek saglamasi uzun vadede sUrdurulebilir olmayabilir.
Malzeme uretiminde devletin katkisi olduk¢a yogunken, surdurulebilir cevre projelerinde dzel sektdrin
daha fazla girisim yaptigini goriyoruz. Ozel sektériin tamamen destek verdigi diger bir alan ise oyun
sektorl. Tuketici trunleri ve hizmetlerinde de 6zel sektor, start-up’lara daha fazla yatirim yapiyor.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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Dunya’'daki Saghk Alanindaki Unicornlar*

*Unicom girisim. 1 milyor dolar degerin Gzerindeki girsimier ifade etmektedir

Bu durum, girisim hizinin yavasladigini gosteriyor. Diinyada 20217de 6nemli bir artisla birden fazla unicorn
ortaya ¢ikarken, 2023'te sadece bir unicorn ¢ikabildi. Bu da inovasyon hizinin azalmakta oldugunu isaret
ediyor. lleriye doniik olarak yenilikci fikirlere, farkli perspektiflerle diisiinen girisimcilere olan ihtiyac net
bir sekilde ortada. Hem kamuda hem de 6zel sektdrde bu alana yatirim yapan bireyleri guc¢lendirmek ve
cesaretlendirmek blylk onem tasiyor.

DUNYADA VE TURKIYE’'DE BiYOTEKNOLOJI

Biyoteknoloji, en dikkat ¢ceken start-up yatirnm alanlarindan biri haline geldi. 2023 itibariyla kiiresel
biyoteknoloji pazari 1,5 trilyon dolarken, 2030 yilinda 3,4 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor. Ancak
ABD ve Avrupa’da biyoteknoloji yatirnmlarinin yiizde 80’ini 6zel sektor, ylizde 20’sini kamu finanse
ediyor; bizde ise bu oran tam tersi. Bu bakis acisini nasil degistirebiliriz? Ozel sektdrde nasil bir cesaret

Biyoteknoloji Dinya’daki Durum

Kiresel biyoteknoloji 1980'lerden beri yikseliste olsa da, biyoteknolojideki ilerlemeler genellikle daha gelismis

veya daha ylksek gelirli Ulkelerde yogunlagmuste.

Kiresel biyoteknoloji pazan ABD ve Avrupa'da biyoteknolojiye yapilan yahnmiar
13,96%
Artis
I Kamu
£ 2024 - 2030 Ozel
2023 2030
1,55 Trilyon $ 3,40 Trilyon $

olusturabiliriz? Muhtemelen, baslangicta kamunun daha fazla destek verip basarili sonuclar elde ettigini
gostermesi ve sektorln gercekten karsilik buldugunu kanitlamasi gerekiyor. Bu sekilde, 6zel sektorln
de bu alana daha fazla ilgi gostermesi tesvik edilebilir.



Biyoteknoloji Pazar BiyUkligl Buyime Tahmin 2022-2030

41.46%
24.41%
20.70%
Biyo-Bilisim Biyo-Hizmet Biyo-Tanm Biyo-EndUstri Biyo-Eczacilik

2030 yilina dair biyoteknoloji pazar biyukligd tahminlerine baktigimizda, biyofarmasotikler (biofarma)
ylzde 41'1ik bir oranla en ylksek bliylme payina sahip olarak dne cikiyor. Bu da biyoteknolojinin saglik
sektorl Uzerindeki etkisinin giderek daha fazla biofarma odakli bir yapiya evrilecegini gosteriyor.

Turkiye'deki Biyoteknolojik ilag durumu

BIYOTEKNOLOJIK ALANDA ALINAN BiYOTEKNOLOJI URETIM TESISLERI
YATIRIM TUTARI

131 (1) 11

Oretime Baslamis Tesis
Firma Milyar Dolar [T R

Gincel Kurla Yaklasik 2

Kurulumu Tamamianmeg
36,5 milyal’ TL Onay Asgmasindaki Tesis

Turkiye'de biyogesitlilik ve biyoteknoloji alaninda yapilan yatinmlara baktigimizda, bu alana ayrilan
fonlarin beklentilerin olduk¢a gerisinde kaldigini goriyoruz.
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Turkiye ilag Pazan

Tarkipe ve Logib rketerte Biypscetnakoph 5 Pazan Beyubiog (232}

Pazan Igiadeki Pay (2023
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KUresel ilac pazari

©

2023 yiinda 2023 yih kiresel pazann
1,6 trilyon Y3t e
=l 7%43'UnU

ABD olugturmaktadir.
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390,2 milyar dolar

Tirkiye, ila¢ pazarinda 1.6 milyar dolar buyuklige sahipken, dinya genelinde 19. sirada yer aliyor. Kiiresel
ilac pazari ise 1.6 trilyon dolara ulasmis durumda ve ABD, pazarn yluzde 43'Unu olusturuyor. Ancak, bu
pazarin Ozellikle Uzak Asya'ya dogru kaymasi, gelecekte Amerika'nin payinin dismesine yol acabilir.
Bu degisimle birlikte, bu bolgelerdeki yuksek rakamlar ve artan talep, global ila¢c pazarindaki kaynak
akisini yeniden sekillendirebilir. Pazarin denge dedgisimlerinin, Amerika'nin pazar icindeki payini asagiya
cekmesi ve global ila¢ harcamalarini etkilemesi bekleniyor.



ABD'de ilag Sektérinde Start-Uplar Gittikge Daha Fazla Yer Kapliyor

Yeni Ruhsat Alan llaglarin Firma Profili 2016-2018 Yillari Arasinda Ruhsat Alan Firmalar-%

01 9

SSuwtup WTep 30 % Diger
SStartup  MTopl0 WOer

ABD'de ilac sektorinde start-uplar giderek daha fazla yer kaplamaya basladi. Konvansiyonel ilaclarin
yerini bireye 6zgl ilaclarin alacagl ongoriilse de aslinda her iki tir ilag da birlikte artiyor. Ozellikle
biyoteknolojik ilaclar daha fazla yayginlassa da yeni ruhsat alan ilac ve firmalarin cogunun start-up'lar
oldugu gozlemleniyor. Buyuk ilag firmalari, start-up'lar kadar ruhsat alamiyor, bu da start-up ekosisteminin
ne kadar guclu bir sekilde desteklenmesi gerektigini gosteriyor. 2016-2018 vyillar arasinda ruhsat alan
firmalarin ylzde 65'inin start-up firmalan oldugu godzlemlenmis. Bu da kli¢lk ve dinamik kuruluslarin,
blyUk firmalardan daha basarili olabilecedine dair bir gosterge sunuyor.

Ulkelere Gére Ar-Ge Harcamasinin GSYiH igindeki Payi (%)
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Kaynak: OECD 2023 ya da en yakin yila ait gercekiegen ya da tahmin verilerden clugmaktader

Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payi su an yizde 1.3. Bu oran, gelismis Ulkelerle

kiyaslandiginda oldukca dusuk bir seviyede. Bu rakamla ne kadar ilerleyebilece@imiz, aslinda stratejik
bir degerlendirmeyi gerektiriyor.
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Turkiye ilag Pazan

TUrkiye llag
Pazannda-2023 Yili

32,7% ’

Dolar Bazinda
BUyUme

Turkiye 10,3 milyar
dolarhk llag pazan

blyUkIDgU ile 19.
sirada yer
almakiadir.

Turkiye'de ilag pazarinin genellikle Turk lirasi cinsinden blyudigu disindlse de doviz bazinda da dnemli
bir buyime gerceklestigi acikga gorultyor.

Turkiye ilag Pazar Degeri

Tiirkiye llag Pazan Degeri

Z
/\_,_4_\/ / = )
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2015'ten 2023'e ¥
pazar dolar

olarak
%33
buyUmugtir
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., m mH R ]

2015 2016 2017 018 P
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Ozellikle 2023 yilina baktigimizda, doviz karsisinda ylizde 32 oraninda bir biiylime yasandigi dikkat
cekiyor. 2015-2023 vyillari arasinda ise TUrk lirasi olarak ilag pazari 12 kat artarken, doviz bazinda ylzde
33 oraninda bir blyiime kaydedildigi goruliyor. lla¢ pazarnin kiculdiguni séylemek mimkin degil.
Ancak bazi degerlendirmeler yapilabilir; 6zellikle endikasyon disi ila¢ kullanimiin maliyetleri yukari
cektigi ve pazarin bir anlamda bu sekilde olustugu ifade edilebilir.



Turkiye ilag Pazar Degeri

Deger Bazinda imal ithal Pazar Oranlan

T : Ly 51.78 47.91 49.27 47.57
: : 42.61 48.22 52.09 50.73 5243
ani (%)

B imal Orani (%) B Ithal Orc

#

#

Turkiye'deki saglik insan glci kapasitesinin, zihinsel olarak da ¢ok glclu bir kapasiteye sahip oldugu
vurgulandi. Tirkiye'nin en zeki cocuklari ve en parlak insanlarinin bu alanda calistigr belirtildi.

TURKIYE'DE KOZMETIK PAZAR BUYUKLUGU

Kozmetik Uriin Dig Ticaret Verileri (bin dolar)

1,369,797

1,132,892
2018 2019 2020 2021
= [hvacat Degeri wm [thalot Degeri — Ihracatin Ithalah Karsilama Oren (%)

1Lm.es

Kozmetik sektorindeki ithalat ve ihracat oranlarina bakildiginda ise Turkiye'nin ithal ettiginden ¢ok
daha fazlasini ihrac ettigi gordltyor. Saglik alanindaki yetenekli insan kaynagina ragmen, bu sektorin
kozmetik sektorinun gerisinde kalmasi dikkat ¢ekici. Bu durum degerlendirilirken saglik alanindaki
zihinsel kapasite de dikkate alinmali. Kozmetik sektdrine ¢zel bir ilginin bulunmuyor, ancak bu drnek

anlamli bir karsilastirma oldugu igin verildi.

16 | 17
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Dinya Tibbi Cihaz Pazan

2024 M 2032
-—

540 milyar dolar === 900 milyar dolara vosaca fahmin edimekted.’

Turkiye, dinya hbbi cihaz pazarnnin yaklasik %1'ini olusturmaktadir.

Trend olan alaniar: .

LT 4

Cihaz tiplerinin dinya
pazanndaki pay, 2023

2- Y1 temelli cihaziar

3- IVD test kitleri (kanse

hastaliga yatkinkk vb.)

v LTI

IVD yaklasik %15'lik pazara sahiptir.

Dunyadaki tibbi cihaz pazarindaki trendlere bakildiginda, bireyin gu¢ kazandidi ve saghgmn artik ¢ok
uzak noktalardan bagimsiz olarak sunulabilecegdi bir doneme gecildigi goriltyor. Giyilebilir teknolojiler,
yapay zeka tabanl cihazlar ve IVD test kitleri, bu degisimin en somut dérnekleri olarak 6ne ¢ikmakta ve
yapay zeka sektorl de bu alanlara blylk yatinmlar yapmaktadir. Bireysellesme sayesinde sektorde yeni
farklilasma dinamikleri doguyor; daha dogrusu, saglik sisteminin giderek daha hareketli hale geldigi ve
uzaktan saghga yoneldigi ifade ediliyor.

Turkiye, dUnya hbbi cihaz p yaklasik 71ini olush kiad
Dis ticarette ne durumdayiz?

148 2,52
- 2,15
*  Torkiye'nin t0m Oronlerdeki 2023 yil toplam dis ticaret 5
hacminin yaklagik %6si hbbi cihazl ; '
olugturmakiadir. 1.25 . — 135
* Katma degeri yOksek OrOnleri ithal ederken daho 0,65 I I I I
dUg0k katma degerk Orinled ihvag ediyoruz I - l o I - I - . o

* Tibbi cihaz imalatg sayst (ismarkama ortez protez
harig) : 1736

o fth

G saysi: 1898

* Imal OrOn (optik harig): 765.618
* lthal OrOn (optik harig): 902.862
Iheacahn ithaloh

kargdama oram %50

seviyesindeds |

Katma dederi yluksek trlnleri ithal ederken, daha distk katma deerli Urtinleri ihrag ediyoruz. Bu durum
ihracatin ithalati karsilama oraninin %50’lerde kalmasina sebep oluyor ve burada yapilmasi gereken ¢ok
sey var.



Turkiye Tibbi Cihaz Pazan

2023 yih tibbi cihaz ihracatinin Grin gruplanna gére dagilimi

Ayrica, ihracat Uridnlerimizin %27’sini tibbi sarf malzemeleri olusturuyor. Nitelikli cihazlar agisindan

bakildiginda, bu oranin oldukg¢a dusuk oldugu gorultyor.

Ulkemizde Saghk Startup Firsat Alanlan
. Kisiye Ozel ilaclar

(Gen tedavileri, genom diizenleme, omik calismalari...)
. Geleneksel Tedavi Urtinleri

(Geleneksel bitkisel tibbi drtinler, aromaterapi, ar Uriinleri-apiterapi, homeopatik drinler...)

- Dijital Saglik (Yapay zeka, makine 6grenmesi, blok zincir, blyuk veri, bulut teknolojileri,
sanal gergeklik, artirimis gerceklik, biyo elektronik tip Grtnleri, mobil saghk trtnleri,

siber guvenlik...)
. Saglk ve ilac Biyoteknolojisi

(Biyobenzerler, biyo betterlar, kok hiicre ve rejeneratif tip, biyoglvenlik, biyo etik...)

. Tiketici Saghgi Uriinleri
(Takviye edici gidalar, mineral-vitamin destekleri, kisisel hijyen Urinleri,
dermo kozmetik drinler, agiz hijyeni trunleri...)

« Yenilik¢i Tibbi Cihazlar

(Yeni nesil goriintileme cihazlari, temassiz tani sistemleri, mobil saglk uygulamalari,

giyilebilir saglik teknolojileri, evde sadlik bakim sistemleri...)

Evet, start-up'lar icin Tiirkiye'de biiyiik bir firsat var. Tim diinya ile benzer firsatlara sahibiz ve saglk

profilimiz de neredeyse OECD ortalamasina ciddi dlizeyde yaklasti.
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Dinyada
Basanh Saghk Teknoloji Sirketlerinin Alanlar-2022

l'arama, Izleme ve Teghis
Birlikte Calisabilirlik, Veri ve
Sanal Ba

Dijital Giiniik Teknoloji ve Hasta Katilum: se—— | 6
Hibrit Bakim sesss—— |

Bilgisayar Destekli Gortin

Bakim Kc
Ana Say

Is Akiss Otomasyonu ve Diji

Dinyada basarl saghk teknolojileri sirketlerinin alanlarina baktigimizda, ilk olarak "tarama, izleme
ve teshis" alaninin éne ciktigini goriyoruz. s, artik mobil teshise dogru evrimeye basladi. "Birlikte
calisilabilirlik ve veri analitigi" alaninda da yapay zeka ve benzeri teknolojiler, en ¢ok yatinm alan 6zel
sektor alanlarindan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Bunun ardindan dijital teknoloji, hasta katiimi ve hibrit

bakim gibi alanlar geliyor.

Sozlerimi tamamlarken, stratejik bir sektor olan saglik sektorinde onudmuzdeki firsatlar kagirmayalim
diyerek, hepinize tesekklr ediyorum.
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PANEL

MODERATOR:




Moderator: Tiirkiye’de saglik teknolojilerinde inovasyonu destekleyen kamusal diizenlemeleri
nasil degerlendiriyorsunuz? Yeni girisimlerin gelismesi ve hizl biiyiimesi icin atilmasi gereken
adimlar nelerdir? Saglk sektoriinde Ar-Ge ve yenilikgiligi tesvik etmek icin TUSEB Baskanhg:
olarak yiiriittiigiiniiz projeler ve isbirligi modelleri neler? Bu alanda gencg girisimlere sundugunuz
destekleri paylasabilir misiniz?

Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhg: (TUSEB) Baskani Prof. Dr. Umit Kervan: Burada TUSEB Baskani
olarak bulunuyorum ancak ayni zamanda kalp cerrahiyim. Aktif olarak klinikte calisiyorum; kalp nakli
yaplyor ve yapay kalp cihazlari Uzerine ¢alisiyorum. Dunyada Amerika ve Almanya'dan sonra bu konuda
kapasitesi olan en buyuk tcunclU klinigin sefligini yurutmekteyim. 2012 yilinda Amerika’dan dondum.
Amerika’'da, yilda 150 nakil yapilan dlinyanin en biytk arastirma merkezlerinden birinde calisiyordum.
Turkiye’ye dondiglmde, ayni heyecanla burada da arastirma yapmak istedim. Ancak nereden ve nasil
baslayacagimi bilmiyordum. Bu durum beni ekosistem konusuna daha da dikkat kesilmeye yoneltti.

Buglin burada start-up’lardan bahsediliyor; Saglik Bakanimiz da bazi dnemli rakamlar paylasti. Saghk
calisanlari olarak, sanirim nereden baslayacagimizi, kimlerle temas edecegimizi ve bu ekosisteme nasll
dahil olacagimizi tam olarak bilemiyoruz. lyi fikirlerimiz var, fakat kimlerle temas kurmamiz gerektigini,
hangi adimlariatmamiz gerektigini kestirmekte zorlaniyoruz. Bltce ve destek konusuna henliz ge¢gcmedim
bile. Teknokentlere ydneldim; Bilkent Universitesi ile 2012 yilinda bir is birligi siirecine basladim. Bu
noktada sansli insanlardan biriydim; bir fikriniz ve Uretmeye yonelik bir amaciniz oldugunda gerekli
destedi bulabiliyorsunuz.

TUSEB olarak saglikla ilgili her tirlii Ar-Ge, arastirma ve inovasyon faaliyetinde yer almak icin buradayiz
ve olmaya devam edecegiz. Bizi hep saghgin TUBITAK'I olarak tanimliyorlar; oysa biz aslinda TUBITAK
ile birbirini tamamlayan iki kurum olarak hareket ediyoruz.

TUSEB olarak; Tiirkiye’de saglik sektoriinde iiretime yonelik faaliyetlerin 6nciisii olmak istiyoruz.
Tiiketen degil, iireten bir saglik modeli gelistirmeyi amacliyoruz.

“Ureten saglik modeli nasil olacak?” diye sorarsaniz, bugiin TUSEB’in kanununu dniiniize getirsem ve
salondaki kisilere “Dedistirmek istediginiz herhangi bir yer var mi?” diye sorsam, eminim ki noktasina
bile dokunmazsiniz. O kadar kapsamli bir ekip bu kanunu hazirlamis ki, burada bulunan herkesin
hayallerindeki maddeler oraya eklenmis durumda. TUSEB, diinyada herhangi bir yerde sirket kurabilme,
herhangi bir sirketle ortak olabilme, teknokent acabilme ve bu teknokentlerde yer alabilme gibi genis
yeteneklere sahip. TUBITAK'In sahip olmadigi bu dzelliklerle, birbirimizi tamamlayan kurumlar olarak
hareket ediyoruz. TUSEB'’i su anda saglik sektéri icin "garajdaki Ferrari" olarak nitelendirilebilecegini
dustntyorum; bu asamada sadece onu garajdan c¢ikarip temizliyoruz, tozunu aliyoruz ama benzinini
birlikte koyarak birlikte yol alacagimizdan eminim. 1600 projeyi sondajliyor, yonetiyor ve gelistirme
sUreclerini degerlendiriyoruz. Saglik alaninda, cok kisa slre icinde Urline donlsecek projeleri sizlerin
onune getirmek niyetindeyiz.

Destek programlarimizda, TUBITAKtakine benzer olarak, A, B, C gibi gruplar altinda projelere cagri
yoluyla destek veriyoruz. A grubu projeler, yeni arastirmacilardan acik butceye destek olacak kadar
genislikte bir projeye kadar genis alana yoneliktir. Gergcekten dinya genelinde rekabet glcuimuzu
artiracak bir Uriin gelistireceksek ve birlikte olursak acik bitce ile de destek sadlayabiliriz.

Diger taraftan, bizim blnyemizde sekiz enstiti bulunuyor ve bu enstitiler, kendi iclerinde bagimsiz
projeler yiirtitiyor. Bunlari da birlikte yapabiliriz. TUSEB, Cumhurbaskanliginin 4 numarali kararnamesiyle
kurulmus bir kurumdur. Saglik Bakanhdi binyesinde yer alsak da, Sayin Bakanimiz yonetim kurulu
baskanimiz olmakla birlikte, 6zerk bir yapimiz var. Uretim yapmaya odaklandigimiz siirece her tiirli
esnekligine sahibiz.

Peki, "Ureten Saglik Modeli"ni nasil gelistirecediz? Hepimizin hayali, sehir hastanelerinde sadece saglik
hizmeti sunmak degil, ayni zamanda Ar-Ge ve arastirma faaliyetleri de yUrutmekti. Bu dogrultuda,
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Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Bilkent Sehir Hastanesi ve Etlik Sehir Hastanesi'nde cok yakinda
teknoloji transfer ofislerini agiyoruz. TUSEB'’in kanununda bu ofisleri kurma yetkisi mevcut. Bu ofislerde,
herhangi bir hayali veya fikri olan bir saglik calisani bizimle temas ettiginde, onu ve fikrini koruma altina
alacag@iz. Fikri mulkiyet haklarindan klinik arastirmalarin her asamasinin planlanmasina kadar tum stireci
destekleyecegiz.

Su anda tim dniversiteleri dolasip teknokentlerin kabiliyetlerini kayit altina aliyoruz; bir envanter
olusturuyoruz. Hangi fikrin hangi Universitede veya Ar-Ge merkezinde gerceklestirilebilecegdini belirliyor
ve eslestiriyoruz. Bu hafta, 6rnedin, Ankara’da saglik alanindaki fabrikalarin kabiliyetlerini kaydederek
bir envanter daha olusturuyoruz. Bir sonraki asamada, bu fikri sanayide Uretebilecek kisileri ve boltimleri
planlayacagiz. Fikri olan kisiyi aldigimiz andan itibaren, dretim strecindeki tim asamalari teknoloji transfer
ofislerinde ortaklasa gerceklestirecegiz. Boylece, fikirlerin prototip asamasinda kalmasini engelleyecediz.

Her asamada, fikrin Uretime dénisebilir hale gelmesi icin birlikte calisacagiz. Bu isler elbette TUSEB,
Universiteler ve sanayi is birligi ile gerceklesecek. Bltce konusuna burada cok deginmiyorum;
bazi is insanlar projeyi duyduklarinda butceyi kendileri saglamaya hazir. Destek konusunda sikinti
yasamayacagimiza inaniyorum.

Ayrica, Klinik arastirmalar birimini kuruyoruz. Teknoloji transfer ofislerinde bes ayr birim olacak;
bunlardan biri de klinik arastirmalara yonelik olacak. Su anda klinik arastirmalarin asamalarini net olarak
belirleyip dlizenlemeyi amacliyoruz. Buyuk klinik arastirmalarn blyuk merkezlerde yUrutmeyi planhyoruz.
Ben Bilkent Sehir Hastanesi’nin bir personeliyim. Bu hastaneye ginde 100.000 kisi giris-cikis yapiyor;
neredeyse Aydin’in nifusuna yakin bir kapasitemiz var. Bu blyUk kapasiteyi ve dogru is birliklerini bir
araya getirdigimizde, Uretim surecinin de kendiliginden olusacagdina inaniyorum.

Moderator: Bu girisim ekosisteminin paydaslarinin icinde oldugu envanter ¢ikarmaya baslamis olmaniz
heyecan verici. Sonrasinda bir orkestra sefi gibi bu ekosistemi yonetebilirsiniz muthis bir sey olur.

Kervan: Su anda TUSEB'in web sitesine girerseniz bir sey gdremezsiniz; clinkii yapim asamasinda.
Yeni bir ekip kurduk ve bu ekiplerde herkes kendi alaninda sorumlu. Ormegin, bir baskan yardimcimiz
sadece projelerden, bir digeri ise teknoloji transfer ofisinden sorumlu. Ekibimizde, bu alanlarda yiksek
uluslararasi tecriibeye sahip kisiler yer alyor. Projelerimize basvurdugunuzda, yaninizda bir adim
daha atarak Turkiye'deki GMP laboratuvarlar, BSL-2 ve BSL-3 laboratuvarlari, Uretim yapabilen, Ar-
Ge kapasitesine sahip merkezler gibi altyapilarin listesini sunacagiz. Boylece drnegdin bir asi gelistirme
projesi basvurusu yaptiginizda, bu projeyi gerceklestirebilecegdiniz ilgili endustrilerle ilgili yonlendirme
saglayacagiz. Bu sekilde iilkemizde mevcut altyapiyr kullanmayi hedefliyoruz. TUSEB olarak yeni bir
laboratuvar veya bina acmayi didstinmuyoruz; var olan kapasiteyi etkin sekilde deJerlendirmek istiyoruz.
Bu kapasite gercekten mevcut. Hi¢c beklemediginiz sehirlerde, tahmin etmediginiz Universitelerde
altyapilar bulunuyor. Bu altyapilar, tim proje basvurulari icin web sitemizde sunacagiz.

Moderator: Toplantiya girmeden once, Tlrkiye'nin onemli tibbi cihaz Uretici firmalarindan biri beni
aradi ve soyle dedi: 'Kapasitemiz, alanimiz, temiz odalarimiz var. Eger bunlari kullanmak, yeni bir drtin
gelistirmek veya Uretmek isteyen olursa, biz bu konuda hazinz.! Yani bu, sizin calismalariniza bir katki
saglama istegi.

Moderatoér: Oniimiizdeki yillarda saglik teknolojilerinde en biiyiik doniisiimiin hangi alanlarda



gerceklesecegini diislinliyorsunuz? Bu teknolojilerin kullanimi, sektor olarak sundugunuz degeri
nasil destekliyor ya da destekleyecek?

Sanofi Avrasya Bolge Baskani ve ilag Genel Miidiirii Cem Oztiirk: Eskiden biyiimek icin Uriin satin
alimlariyapiyor ve bu yolla bilgi birikimi kazandigimizi distnuyorduk. Ancak artik sistem tamamen degisti.
Son donemdeki satin almalara ve birlesmelere baktiginizda, Al sirketleriyle is birligine yoneldigimizi
goriiyorsunuz. Ornegin, Google Al ile bir ortakhiga girdik. Yine, kisa siire dnce yalnizca fiziksel bir
algoritma gelistirmis, ilac gelistirmese de ilag strecini hizlandiran bir sirkete 140 milyon dolarlik yatinm
yaptik. Son yaptigimiz alti yatirm ve birlesmenin hepsi tamamen Al alaninda.

Bu degisim neden vyasaniyor? Cunkl son donemde yasadigimiz krizler, savaslar ve pandemi,
yaraticiligimizi yeniden ortaya ¢ikarmaya zorladi. Bizim icin en onemli ve degerli olan, zaman kazanmakii.
Zaman kazanmamiz, buyuk veriyi dogru kullanma, dogru analizler yapma ve bunlari dn plana ¢ikarma
imkéani sadliyor. Geng yetenekleri ve gelecede umut vadeden beyinleri su yliziine gikararak onlari
desteklememize ve dolayisiyla start-up’larin biylimesine katki sagliyor.

Bu baglamda, Tlrkiye'ye geldikten sonra bu start-up projelerini baslattik ve buglnlere gelmis olmalari
benim icin gercekten gurur verici. Is yapis seklimiz tamamen degdisecek. Giyilebilir teknolojiler, robotik
cihazlar ve kisiye 0zel gelistiriimis ilaclar bambaska bir boyut kazanacak. Ancak, teknolojinin bu degerli
gelisimi karsisinda yaslanan nufus ve artan maliyetler gibi zorluklar da var. Bu zorluklarin dstesinden
ancak hep birlikte ¢alisarak gelebilecegimizi distniyorum.

Is yapis seklimiz degisecek derken, ila¢ kesfi konusundaki verilerimizden bahsetmek istiyorum. Bir ilacin
kesfi en az 4, en fazla 15 yil siirebiliyor ve 4 milyar ile 20 milyar euro arasinda maliyet gerektiriyor. Oyle
ki, 20 milyar euro harcayip piyasaya sunamadigimiz Urinlerimiz oldu. Bu slrenin kisalmasi ve maliyetlerin
dismesi bizim icin hayati dneme sahip. Diger taraftan, ilac gelistirmek de biylk dnem tasiyor. Biz 90.000
kisilik bir sirketiz; yaklasik 10.000 calisanimiz ilag gelistirme ve Ar-Ge alaninda calisiyor. Yilda 44 milyar
euro ciro yaparken, bunun yluzde 15’ini Ar-Ge’ye ayiriyoruz; bu yaklasik 6-7 milyar euroya denk geliyor.
Ancak geri kalan 80.000 kisi, glinluk is hayatinda Al'yi nasil entegre ediyor?

OpenAl ile birlikte bir sistem kurduk ve bu sistemi tipki Google Maps'in hayatimizda yon godstermesi
gibi, bizi uyarilarla yonlendirmesi icin kullaniyoruz. Ornedin, pandemi déneminde yasadigimiz en biyiik
sorunlardan biri tedarikti. Tedarik strecinde kuracaginiz bir alarm sistemi, aninda sizi uyarabiliyor ve diyor
ki: “Hammadde burada dustk ama Hindistan’da mevcut. Bunu oradan temin ederek tedarik surecini
saglayabilirsin.” Ya da finansal tablolarda ve analizlerde, artik blitge sunumlarini biz yapmiyoruz. Bu sekilde
kaybedilen zaman, inovasyon ve Ar-Ge’ye yatirim olarak geri donuyor. Artik PowerPoint hayatimizdan
ciktl, Excel’i de ¢ikarmaya calislyoruz. Toplumun bilinglenmesi, zamani verimli kullanmasi ve yaraticiliga
daha ¢ok alan agmasl gerektigini disuntyorum.

Moderator: Son 20-30 yildaki is yapis sekillerimiz de dediginiz gibi degisti. Son 5 yildir power pointte
sunum hazirlamadim. Hepsi Yapay zekéa yardimi ile hazirlaniyor. Excel artik kullaniimiyor. Aylk, 3 aylik
bltce toplantilari farkli modellere girdi. Yapay Zeka is hayatini da ciddi anlamda dedistiriyor.

Moderator: Tiirkiye, saglhk girisimciligi ekosisteminde heniiz hak etti§i noktada degil. Ornegin,
istanbul Havalimani'ndan ucaga binerek Rusya, Ukrayna, hatta Kuzey Kutbu'na kadar; yine ayni
sekilde Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Antarktika'ya, batida Avusturya ve Almanya'ya, doguda ise
Singapur'a kadar seyahat edin. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin sundugu saglk hizmetlerinin kalitesiyle
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kiyaslanabilecek bir iilke bu bolgede bulunmuyor. Bu bdlgeleri iyi taniyorum, yillardir oralarda is
yaptim. Tiirkiye'nin iistiin saghk hizmetleri saglama kapasitesi zaten saglik turizmi alaninda kendini
kanitlamis durumda. Acilan biiyiik ve modern hastaneler, akademik altyapi gibi unsurlar da bunu
destekliyor. Saghk hizmetlerinin giiclii oldugu bir iilkede, saglik inovasyonlarinin da beklentilerin
otesine gecmesi gerekir. Sizce Tiirkiye’nin saglik teknolojilerinde bir inovasyon merkezi olabilmesi
icin kamu ve 6zel sektor nasil bir is birligi yapmah? Eksik olan nedir ve nasil bir yol izlenmeli?

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhg: (TUSEB) Baskani Prof. Dr. Umit Kervan: 2005 yilinda Cenevre
Universitesi'ne gitmem ve orada calismaya baslamam, saglik alaninda mihendislik ve hekimligi bir
araya getiren multidisipliner bir yaklasimi daha yakindan goérmemi sagladi. Cenevre'de 6glene kadar
hastanede calisiyor, 6Jleden sonra ise karsidaki arastirma laboratuvarinda muhendislerle bir araya
gelerek PTF greftlerini dokuyorduk. Mihendisler bu greftleri hazirliyordu, bizler de onlar hayvanlara
implante ediyorduk. Hekim ve muhendislerin, saglk inovasyonunu ileriye tasimak icin ayni ekosistemde
calismasi, orada uzun yillardir uygulanan bir modeldi. Turkiye'de ise hekimler daha cok hasta bakimina
odaklanmis durumda.

Orada 70 villik bir gecmis ve koklli bir deneyim mevcut. 1967°de Christian Bernard ilk kalp naklini
yaptiktan yalnizca 10 ay sonra, 1968'de Kemal Beyazit Turkiye’'de ilk kalp naklini gerceklestirdi. Bu basari,
o donemde yiksek ihtisasa ait arka bahcedeki hayvan laboratuvari sayesinde mimkin oldu. 70 yil 6nce,
ylksek ihtisas daha ileri seviyedeydi: ciinkii ODTU’den mezun mihendisler, Kemal Beyazit hocanin
kurdugu TABOM adli bolimde calisiyorlardi. Asistanh@imdan hatirliyorum; TABOM’daki mihendisler
ventilatorleri soklp parcaliyor, sonra yeniden birlestiriyorlardi. O dénemde paraniz olsa bile teknik servis
bulmak zordu, bu nedenle isler ekip icinde ¢ozullyordu.

Bugiin en kritik noktamiz, saglik calisanlar ve miihendisleri bir araya getirebilmek. Ozellikle Bilkent
Universitesi’ndeki makine miihendisligi ekipleriyle yakin calisiyorum. Onlara, vizitlerimize katiimalarini
onerdim. Ornegin, Pittsburgh’da yapay kalp cihazitaktigimizda cihazintakibiniyogun bakimda miihendisler
yapiyordu, saglikcilar degil. Multidisipliner calistigimizi soyliyoruz, ancak bunu ¢cogunlukla kagit Gzerinde
birakmis gibiyiz. Bu is birligini pratikte de hayata gecirmeliyiz. Saglik ve mihendislik alanlarinda Ar-Ge
sistemlerine entegrasyon saglarsak, bu ekosistem canlanir.

Laboratuvarlarda sadece hekimler ve saglik calisanlari degil, mihendisler ve arastirma yapan diger
ekipler de bulunmali. Miihendisler, ameliyathanemize girip pratigi yerinde goézlemlemeli. Ornegin,
ameliyat yatagi yapiliyor, fakat yatagin yiksekligini cerrahin boyuna gore ayarlamak zor oluyor. Mihendis,
bu konuda saglik calisanlariyla temas etse ve ameliyathanede gozlem yapsa, urinlerde daha pratik
cozumler gelistirilebilir.

TUSER’in amaclarindan biri de bu is birligini saglamak. Saglik calisanlarini, mihendislik ya da Ar-Ge
uzmanlarini kliniklerimize getirelim, birlikte vizit yapalim, hastaya yaklasimi gozlemleyelim. MUkemmel
ilaclar Uretiyoruz, fakat bu ilaglarin klinikte nasil uygulandigini gormek, sureclere farkl bir perspektiften
bakmamizi saglayacaktir. Boylece, bizlerin pratikte yasadigi zorluklar ve ihtiyaclar konusunda farkindalik
olusacak; sizler de belki urtnlerinizi buna gore yeniden tasarlayacaksiniz.

Moderator: GUnlimUzde saglik sektorl, oyun endistrisi veya e-ticaret gibi alanlardan ¢ok farkli bir yapiya
sahip. Bu alanlarda multidisipliner calisma gereksinimi gérece sinirliyken, insan hayatinin séz konusu
oldugu saglik alaninda isler cok daha karmasik hale geliyor. Saglik alaninda yenilikci bir fikir gelistirmek
ve bunu mevcut regulasyon slreclerinden gecirmek oldukga zorlayici bir stre¢. Bu nedenle, saglk



inovasyonunda multidisipliner bir yaklasim biylk dnem tasiyor.

Amerika’'da calisan Turk bilim insanlarindan biri olan Utkan Demirci, hem elektronik mihendisligi hem
de tip egitimi almis bir uzman olarak bu alanda one ¢ikiyor. Her iki alanin dinamiklerine hakim olan
Demirci, saglikta yenilikci ¢coztimler gelistirebiliyor. iste bu tur disiplinler arasi uzmanliklarin yayginlasmasi,
Turkiye'nin Uzerinde dnemle durmasi gereken konulardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor.

Kervan: Hekimler olarak kendi calismalarimizi sorgulamamiz gerektigi vurgulanmall. Sadece hasta
bakmakla yetinmemeli; akademik bir kariyer yUrutlyorsak, arastirma sonuclarimizin da sorgulanmasi,
bu ciktilara dair beklentilerin bizden net bir sekilde talep edilmesi dnem tasiyor. Belki de bu konudaki
regulasyonlari sikilastirarak daha zorlayici bir yapi olusturmak gerekmektedir.

Ek olarak, ekiplerimiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde bu tir egitimleri aliyor. Ornegin, yazi
yazmaya vakit bulamayan bir hocamizin projesini ekiplerimiz hazirlayabiliyor; hocamizin yalnizca fikrini
belirtmesi yeterli oluyor. Ameliyathanede hocamizin yaninda bulunarak onun soylediklerini not aliyoruz.
TUSEB biinyesinde yer alan proje daire baskanhginda yaklasik 40 kisilik bir ekip, hem ulusal hem de
uluslararasi projeler yazmak uzere calisiyor. Boylece, hocalarimizin fikirlerini belgeleyerek bu degerli
bilgilerin onlarin emekliligiyle kaybolmasini dnlemeye calisiyoruz.

Moderator: Yaklasik 20 yildir Tiirkiye’de ve cesitli bélgelerde saglk teknolojilerini insan hayatina
sunmak icin calistim. Son 5 yildir hastane gruplarinda bu teknolojilerin nasil isledigine dair
gozlemler yaparken, son 10 yilda ise inovasyon ve girisimcilikle ilgileniyorum. Saglik sektoriine
baktigimda, bu alanda calisan bircok 6zel sirket goriiyorum. Ozellikle son 5 yildir Sanofi’nin bu
konudaki calismalarini takdirle izliyorum; ila¢ sektériinde inovasyon alaninda 6ne cikan sirketlerden
biri. Tiirkiye’de saglk teknolojileri, inovasyon ve girisimciligi desteklemek adina 6zel sektér olarak
tistlendiginiz misyonu bizimle paylasabilir misiniz?

Sanofi Avrasya Bolge Baskani ve ilag Genel Miidiirii Cem Oztiirk: Bes yil 6nce Tirkiye'ye atanip
buradaki gorevime baslamadan 6nce Tayland’da calisiyordum. Tirkiye'ye geldikten sonra finansal kriz,
pandemi gibi zorlu surecler arka arkaya yasandi. Bizim de sirkette proje gelistiren arkadaslarimiz her
zaman start-uplarla calisma fikrine sicak bakiyordu. Ancak tahmin edeceginiz gibi, Sanofi 6zellikle asl
alaninda cok glclu bir sirket ve Covid-19 sireciyle birlikte Sanofi'den blylk beklentiler olustu. Fakat
ilginctir ki, bu beklentinin temelinde aslinda bizim gibi devasa sirketler degil, esasen start-uplar yer
aldi. Ben de dustndim ki, neden bu start-uplar hep Avrupa veya Silikon Vadisi gibi yerlerden ¢ikiyor?
Turkiye’deki start-up’lari desteklemeyi denemeliyiz dedim ve burada kendi alanimizda projeler baslatarak
Turkiye’den cikabilecek start-uplar gormek istedik.

Ik yiimizda cagriya ciktigimizda, yaklasik 10-15 basvuru gelecegini tahmin ediyordum. Ancak yalnizca ilk
sene 63 basvuru aldik, bu gercekten blyuk bir talepti. Bugiine kadar toplamda 300 basvuru aldik ve bu
girisimleri kulugka merkezlerine dahil ettik. Sirketimizdeki Ar-Ge ve medikal departmanlanimizla ¢alistilar,
onlara finansal egitim verdik ve islerini blyttmeleriicin destek sagladik. Tabii bunu tek basimiza yapmanin
zorluklar vardi. Kaynak ve insan glicu gerektiren bir isti. Fakat "kuyuya tas atmak" misali, attigimiz adimlar
bize beklemedigimiz geri doénisler sagladi. Lokman Hekim Universitesi, laboratuvarlarini start-uplarin
kullanimina sundu, Basaksehir Living Lab ¢alisma alanlarn sagladi, Ttrk Telekom Ventures da sermaye
destedi sundu. Boylece kendiliginden bir ekosistem olusmaya basladi. Diger firmalar da ekosistemin bir
parcasi olma talebiyle bize ulasti.
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Bugtn geldigimiz noktada bu arkadaslarimizin sunum yapmasi, yatinm almalari gercekten gurur verici.
Hatta bazilariyla is birligine basladik bile. Gectigimiz hafta bir girisimci, bir milyon dolarlik bir "pre-seeding"
alarak ekonomiye katkida bulundu; bu da bizim icin buytk bir gurur kaynagl. Bu anlamda elimizden
geldigince destek olmaya devam edecegiz. Umuyorum ki bu sistem daha da genisleyecek. Devletimizin
ve sizlerin destegdi bizim igin ¢cok kiymetli.

Bu baglamda bir ekosistem olusturmaya calistik. Hem kamu hem hasta dernekleri, akademisyenler
ve start-up’lara destek verebilecek kulucka merkezi saglayicilarinin bir araya gelmesini hedefledik.
Turkiye’den birkag molekdl cikartmayl basarabilirsek, BioNTech burada kurulmus olsaydi, belki de
dlkemizin dis ticaret acigi tamamen kapanmis olurdu. Bu tir blytk hedeflerimiz var ve umariz basariya
ulasinz.

Moderator: Gelecekte saglik teknolojilerinde 6zellikle hangi alanlarda kamusal destegin artmasini
ongoriiyorsunuz? ilacg, tibbi cihaz, dijital saghk ve yapay zeka gibi alanlarda 6zel bir ayriminiz var
mi? Sizce devlet, hangi alanlara daha fazla yonelmeli? Ayrica, Tiirkiye'nin globalde rekabet giiciinii
artirmak icin Amerika, isvigre ve diger lilkelerde hem calisan hem de girisimci olarak Tiirkiye'nin
atmasi gereken adimlar nelerdir?

Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) Baskani Prof. Dr. Umit Kervan: Gercek hayatta olani
hepimiz gortyoruz, bu yuzden hayallerin pesinden gitmiyoruz. Mermimiz ¢ok azaldi ve havaya sikacak
hicbir kursunumuz yok. Her bir kursunumuzu dogru hedefe sikmak istiyoruz; yani fonlayacagimiz projeleri
dikkatlice seciyoruz. Bu dogrultuda sdyle bir calisma yapiyoruz: Sayin Bakanimiz Suayip Bey, bu konuda
bize cok destek verdi. Tirkiye'de ilac ve tibbi cihaz alaninda en fazla para harcanan 100 Grinu, en
fazla disaridan ithal ettigimiz 100 Grind ve en ¢ok kullandigimiz 100 Urdnd belirledik. Saglik Bakanh@i'nin
bilisim dairesinden ve Sosyal Glivenlik Kurumu'ndan aldigimiz verilerle, tim paydaslardan ortak bir bilgi
aldik. Tek basimiza bir karar vermek yerine, tum paydaslarin gorutslerini aldik.

llac tarafinda ayaktan ve yatan hastalar icin ayri ayrn degerlendirmeler yaptik. Bu 100 riin icerisinden
ilk 10 Urdnu belirledik ve bunlara kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyuyoruz. Bakan Bey, bu planlar
ilerleyen donemlerde ac¢iklayacak. Cagdriya ¢ikarken, bu ihtiyaca binaen olan projelere yonelerek ¢agrilar
yapacagiz. Bu sayede sektor, yatirrmlarini nereye yapacagini net bir sekilde gorecek.

Uzun vadeli planlarimizi da agiklayacagiz. Ornegin, bugiin yapay kalp cihazi Uretmeye baslamak istesek
de bu, uzun vadeli bir is. Ancak ondan 6nce, 6rnek olarak, bir ECMO centrifugal pompa uzerinde
calisabiliriz. Su anda elimizde bir veri olusturuyoruz ve bu veriyi sizinle de paylasacagiz. Projelerimizi
aclklarken, bu verileri dikkate alacagiz ve bunlar web sayfamizda gorebileceksiniz.

Moderator: Ozellikle Tiirkiye'deki girisimci genclerin hem lilkede hem de globalde rekabetci
olabilmeleri icin ne tiir stratejiler benimsemeleri gerekir? Tavsiyeleriniz neler?

Sanofi Avrasya Boélge Baskani ve ilagc Genel Miidiirii Cem Oztiirk: Her sey 6nceliklendirme ile basliyor.
Bu konuyu ne kadar dnceliklendirirsek o kadar basarili oluruz. Onceliklendirmeden bahsettigimizde
tabii ki buna bir yatirrm yapmak gerektigini de unutmamaliyiz. Baskanimizin da belirttigi gibi, elimizdeki
kaynaklar sinirli oldugu icin hata yapma veya fazla tahmin yapma IUksimuz yok. Pre-seeding asamasinda
yeterince adim atmadigimizi disuntyorum. Bakanimiz da bu noktada hakli olarak saglik harcamalarinin
ciddi bir yuk getirdigini belirtti, ancak OECD ulkelerinin harcamalarina baktigimizda biz oldukga altinda
kaliyoruz. Bu baglamda, eger ciddi yatinmlar yapilirsa ¢ok daha ileriye gidebiliriz. Cunku saglam bir
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altyapimiz ve gucli kurumlarimiz var. Bu konuda TUSEB'in belirledigi calisma prensipleri de bize yol
gosteriyor ve bundan blyuk mutluluk duyuyoruz. Savunma sanayiinde elde ettigimiz hizli ilerleme gibi,
saglk alaninda da hizli karar alabilen bir icra komitesi sistemi olusturabilirsek cok daha basaril olabiliriz.

Son olarak, nadir hastaliklara deginmek istiyorum. Bu hastaliklarda dogru teshisin konulmasi ortalama
8 yil alabiliyor. Bu sire icinde hastanin yasadigi zorluklar ve bu yanlis teshislerin getirdigi ek maliyetleri
dusuntn. Yanls teshislerle hastayl yanlis bir sekilde degerlendiriyor ve tedavi ediyorsunuz, bu da
hastanin iyilesememesine ve maliyetlerin artmasina yol ac¢iyor. Burada gorduginltz arkadaslarimiz,
inovatif yontemler ve algoritmalarla bu slreyi kisaltmaya ve kaynaklarin dogru kullaniimasina yardimci
olmaya calisiyor. Sizlerden beklentimiz, bu pilot projeleri hizla gerceklestirip algoritmalari hizlica analiz
etmek ve bir icra komitesiyle bu ¢cozlimleri hayata gecirmektir. Sinirl kaynaklarimizi dogru kullanarak ¢ok
daha basarili ve hizli bir sekilde ilerleyebiliriz. Clinkl bu basarlyl elde edecek potansiyel ve beyin gicl
bu Ulkede mevcut.

Kervan: TUSEB olarak mitevazi bir kurum oldugumuzu ve herkesten 8grenecek cok seyimiz oldugunu
disuntyoruz. Goreve baslar baslamaz, Turkiye'de savunma sanayi gibi glizel 6rnekler oldugunu gordik
ve bu konuda haklisiniz. Bakan Bey ile birlikte hemen savunma sanayi baskanimizla bir araya geldik
ve onlarin nasil bir yapiya sahip oldugunu, bu modeli TUSEB'’in saglik alanina nasil tasiyabilecegini
degerlendirdik. Aselsan baskanimizla da defalarca bir araya gelerek neler yapabilecegimiz ve hangi
projeleri gelistirebilecedimiz Uzerine gorustik. Bu basaril drnekleri saglik sektoriine uyarlamak icin
modeller tzerinde ¢alisiyoruz.

Moderator: Savunma sanayi her zaman 6nuimizde bir 6rnek oldu; ancak savunma sanayinin dinamikleriyle
bizim sektorumuzun dinamikleri ayni degil. Elbette oradan alinabilecek bazi 6zel benchmarklar olabilir,
ama kendi saglik ekosistemimizi kendimizin kurmasi sart. Bu alanda multidisipliner bir yaklasim
benimsenmeli ve 6zel sektorlin daha fazla katilimi saglanmali. Suayip Bey’in sunumunda belirttigi ylizde
80 kamu, yuzde 20 6zel sektor orani arzu edilen bir durum degil. Tam aksine, 6zel sektorin bu alana
daha fazla sahip cikmasi gerekiyor. Bugiin Tirkiye'de &zel sektdrde faaliyet gosteren, ilag Endistrisi
isverenler Sendikasi altinda birlesmis bircok biiyiik Tiirk ilac sirketi var; Abdi ibrahim, Nobel gibi firmalar
Turkiye'nin blytk sirketleri arasinda. Bu sirketlerin 6nct rol Ustlenmesi ¢cok dnemli. Turkiye'de kaynak
mevcut ancak saglik sektoriinde hendz bir basari hikayesi olusturabilmis degiliz.

Turkiye'nin saglk teknolojileri girisim sermayesi yatinm fonunu kurduk ve haftaya lansmanini yapacagiz.
Fon, 6zellikle tibbi cihazlarda dijital saglk ve yapay zeké alanlarinda yoJunlasacak. Girisim sermayesi
yatinm fonu yapisinin sundugu vergi avantajinin yani sira, AR-GE butgelerinin ylzde 2'sinin de buraya
yatirilmasi zorunlu. Bircok ilac ve tibbi cihaz firmasinin zaten AR-GE butgeleri mevcut; bu fonun kurulusuyla
birlikte, GSYFye bu bultceleri yonlendirmeleri gerekecek. Biz bu kaynaklar toplayalim, siz de bunun
yonetiminde maestroluk yapin. Ancak tekrar vurgulamak isterim ki, kamu agirhigi fazla olmamali. Kamu
yine isin icinde olmali; fakat Cem Bey'in de belirttigi gibi bir icra Kurulu ile 6zel sektdr-kamu ortaklidi
modeli kurulmali.

Su an Tirkiye'de, yanlis hatirlamiyorsam, yedi unicorn firma var. Saglk alaninda bir unicorn ¢ikarabilirsek,
bunun devami gelecektir. Fakat baska bir handikapla da karsilasiyoruz: Turkiye’de ticarilesme asamasina
geldigimizde, buyik oranda kamu alicimiz oldugu icin Uridn ya da hizmetlerimizi kamuya sunarken ¢ok
disuk fiyatlardan islem gortyoruz. SUT fiyatlarimiz TUrkiye olcedinde oldukca dusuk. Bu durum, trin
fiyatl bir kez deklare olduktan sonra baska Ulkelere (6rnegdin Almanya veya ABD) daha ylUksek fiyatla
satis yapmamizi kisitliyor ve bizi zor durumda birakiyor. Dolayisiyla bu konuya ¢zellikle dikkat etmeli ve
¢Ozum yollari bulmaliyiz.



METODOLOJI

Saghk sektoruni temsil eden fikir dnderlerine 18 farkll soru soruldu. Katilimcilar her bir soruyu
mobil aplikasyon uzerinden tercih ettikleri siklari isaretleyerek yanitladilar. Kamuyu, Sivil Toplum
Kuruluslarini, 6zel sektord ve Universiteleri temsil eden 110 sektdr paydasinin verdigi yanitlar
Uzerinden hazirlanan sonug grafikleri yine katiimcilar tarafindan yorumlandi. Katimcilarin ylzde
17,3’Unu Sivil Toplum Kurulusu temsilcileri, 16,4’Unu kamu ydneticileri olusturdu. Ozel sektor
yoneticileri ylizde 41,8’lik, saglik alanina odaklanmig Universiteler ise ylzde 24,5’lik oranla yerini
aldu.




2024 YILI SAGLIK SEKTORUNDE
RADIKAL BIR DEGISIM BEKLENMIYOR

TUSAP Vizyon Toplantilarinin 39'uncusu, saglik sektdriiniin énde gelen 110 temsilcisinin
katilimiyla diizenlendi. Sektoriin 2024 yilina yonelik gelisim beklentileri sorulan katiimcilardan
"Turkiye icin 2024 yilinda saglik sektori icin 6ngdriintiz nedir?" sorusuna yanit verenlerin yiizde
32'si "Biiyiime yil olacak" derken, yiizde 34'li "Kiiciilme yili olacak" ve yiizde 34'li "Onceki yilla
ayni kalacak" seceneklerini isaretledi.

Bu dagilim, sektor temsilcilerinin saglik alaninda buyiume ve kiculme ihtimallerini benzer
oranlarda degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye icin, 2024 yili saglk sektorii 6ngoriiniiz nedir?

1. Buyume yil olacak
2. Kigllme yili olacak
3. Onceki yil ile ayni kalacak

34% 34%

32%

1 2 3

Buyume yili olacak Kictlme yili olacak Onceki yil ile ayni kalacak



ONUMUZDEKI 5 YILDA SAGLIK
YATIRIMLARINDA BUYUME BEKLENiYOR

Oniimiizdeki 5 yila ydnelik yapilan degerlendirmelerde, katiimcilarin yiizde 60'inin
saglik sektoriinde biyume beklentisi icinde oldugu gozlendi. Yuzde 40’lik bir kesim,
blylmenin Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) blylime hizinin altinda kalacagi yoniinde bir
ongoride bulunurken, yizde 33'lik kisim GSMH ile ayni hizda bliyiime beklentisini
dile getirdi. Ote yandan, katilimcilarin yiizde 27’si ise saglik yatinmlarinin GSMH
bldylime hizini asacagini tahmin etti.

Tiirkiye icin, oniimiizdeki 5 yilda saglik yatirimlari;

1. GSMH biyiime hizinin altinda blyliyecek
2. GSMH biylime hizi ile ayni oranda blylyecek
3. GSMH biyiime hizinin lizerinde biylyecek

40%

1 2 3
GSMH buyiime hizinin altinda GSMH biiyiime hizi ile ayni oranda GSMH biyiime hizinin tizerinde
blytyecek blylyecek blytyecek

GENC KATILIMCILARIN YOGUNLUGU
KARAMSAR TABLODA ETKILi OLDU

Toplantida genclerin agirlikli olmasi nedeni ile katilimcilarinin yas ortalamasinin distugu
ve bu karamsar tabloda genclerden kaynaklandigi sdylendi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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ONUMUZDEKI 5 YIL ICINDE TURKIYE'DEKI SAGLIK
YATIRIMLARI OZEL SEKTORDE ARTACAK

Oniimiizdeki 5 yil icinde Tiirkiye'deki saglk yatirnmlarina iliskin yapilan degerlendirmelerde,
katilimcilarin biytk bir kismi yatirimlarin 6zel sektor ve kamu sektoriinde artacagina
inandiklarini belirtti. Ylizde 30’luk bir kesim, her iki sektorde de artis beklentisi tasirken, ylizde
32’lik kesim ise 0zel sektorde artis, kamu sektoriinde ise azalma 6ngordu. Yizde 20'lik bir
grup, 6zel sektdrde azalma, kamu sektdriinde ise artis beklerken, ytzde 18'lik kesim her iki
sektorde de azalma bekledigini ifade etti.

Tiirkiye icin, 6niimiizdeki 5 yilda saglik yatirimlari;

Ozel sektdr ve kamu sektdriinde artacak

Ozel sektdr ve kamu sektoriinde azalacak

Ozel sektdrde artacak kamu sektdriinde azalacak
Ozel sektdrde azalacak kamu sektériinde artacak

Ao

30% 32%

1 2 3 4

Ozel sektor ve kamu sektdriinde Ozel sektor ve kamu sektdriinde Ozel sektdrde artacak kamu Ozel sektorde azalacak kamu
artacak azalacak sektoriinde azalacak sektoriinde artacak



TURKIYE SAGLIK TEKNOLOJILERI VE INOVASYON
EKOSISTEMI: GUCLU MU, ZAYIF MI?

Tirkiye'deki mevcut saglik teknolojileri ve inovasyon ekosistemi hakkinda yapilan
degerlendirmelere gore, katilimcilarin buytk bir cogunlugu bu ekosistemin glg¢siiz oldugunu
distindiguni ortaya koydu. Yiizde 47’lik bir kesim, mevcut ekosistemin "zayif" oldugunu ifade
ederken, ylzde 13'l "¢ok zayif" bir degerlendirme yapti. Yiizde 29'luk bir grup ise ekosistemi
"orta" seviyede degerlendirdi. Sadece ylizde 11'lik bir kesim, Tlrkiye’deki saglk teknolojileri ve
inovasyon ekosisteminin "giicli" oldugunu belirtti. ilging bir sekilde, hicbir katilimci ekosistemi
"cok glicli" olarak nitelendirmedi.

Tiirkiye'deki mevcut saglik teknolojileri ve inovasyon ekosistemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

1. Cok gugli
2. Gigcla
3. Orta 47%
4. Zayif
5. Cok zayif
29%
13%
1% ’
1 2 3 4 5
Cok giclu Glclu Orta Zayif Cok zayf

SAGLIK TEKNOLOJILERI VE INOVASYON
EKOSISTEMINDE BUYUK BiR POTANSIYEL VAR

Turkiye'nin saglik teknolojileri ve inovasyon ekosisteminde blytk bir potansiyele
sahip oldugu belirtildi. Ulkede saglik alaninda giiclii hekimlerin ve miihendislerin
bulunmasiyla bu alanda 6nemli avantajlarin ortaya c¢iktigi ifade edildi. Birlikte
calisildiginda, veri erisiminin kolayligi ve akraba evliliklerinden kaynaklanan nadir
hastalik vakalari gibi faktorlerin yeni ve ilging fikirler dogurabilecegdi vurgulandi.

SURDURULEBILIR

SAGLIK...
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GLOBAL SAGLIK TEKNOLOJILERINDE EN BUYUK
BUYUME POTANSIYELINE SAHIP ALANLAR:
YAPAY ZEKA VE VERI ANALITIGI

Saglik teknolojilerindeki en biylik bliylime potansiyeline sahip alani belirlemek igin yapilan
degerlendirmeye gore, katilimcilarin biylk bir kismi (ylizde 44) yapay zeka ve veri analitigi
alanini 6ne cikarirken, ylizde 27i genetik ve biyoteknolojiye odaklandigini belirtti. Dijital saghk
uygulamalari ise ytzde 17’lik bir payla Ug¢lincl sirada yer aldi. Diger alanlar arasinda tibbi
cihazlar ve giyilebilir teknolojiler ylizde 6, robotik ve otomasyon ise ylizde 8 oraninda tercih
edildi. Yalnizca ylizde 4’lik bir kesim, baska bir alani tercih etti.

Saglik teknolojilerinde global dicekte en biiyiik biiyiime potansiyeline sahip
alan sizce hangisidir?

Yapay zeké ve veri analitigi

Dijital saglik uygulamalari

Genetik ve biyoteknoloji

Tibbi cihazlar ve giyilebilir teknolojiler
Robotik ve otomasyon

Diger

NI RENIES

44%

6% 8%
o - e
1 2 3 4 5 6
Yapay zeka ve veri Dijital saglik Genetik ve Tibbi cihazlar ve Robotik ve otomasyon Diger

analitigi uygulamalari biyoteknoloji giyilebilir teknolojiler



SAGLIK TEKNOLOJILERINE DEVLET ONCELIGI
VE FONLAMA iHTIYACI

Savunma sanayisindeki biyimenin, devletin bu alana biyik Ar-Ge biit¢esi ayirmasindan
kaynaklandigi ifade edildi. Bu sektore biyiik emek ve zaman onceligi verildigi belirtilerek,
devletin saglik sektériine de benzer bir éncelik verip vermeyecegi sorgulandi. TUSEB
Baskanr’nin ¢abalarinin tek basina yeterli olamayacagdi, fon eksikligi nedeniyle yapilmasi
gereken bircok isin yapilamadigi dile getirildi. Ayrica, TUBITAK'In bircok fonunda yiizde 50
azalma gortlirken, diger yandan Teknofest’e buyuk harcamalar yapildigina dikkat ¢ekildi.

TUSEB BUTCESI ARTIRILDI

Bu yiIl TUSER’in biitcesinin azaltilmadigi, aksine Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce
Baskanhgr'na saglik teknolojileri ve inovasyon alanindaki hedefler anlatildiginda blitcenin
artinldigi belirtildi.

LABORATUVAR VE TANI ALANLARINDA
BUYUME POTANSIYELI

Siralanan tim seceneklerde blylk blylime potansiyelleri oldugu belirtiimis, ancak
laboratuvar, tani ve teshis alanlarinda da gelisme firsatlar bulundugundan bu alana dikkat
cekmek amaciyla diger secenegin isaretlendigi ifade edildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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TURKIYE'NIN SAGLIK TEKNOLOJILERINDE
INOVASYON MERKEZi OLABILMESI ICIN EN
BUYUK IHTIYAC FINANSMAN KAYNAGI

Tirkiye’nin saglk teknolojilerinde bir inovasyon merkezi olabilmesi icin yapilan
degerlendirmelere gdre, katilimcilarin buylk bir kismi (ylizde 25) daha fazla finansman
kaynagina ihtiya¢ duyuldugunu belirtti. Kamu-6zel isbirlikleri ve kamu tesviklerinin artiriimasi
ise ylizde 22’lik bir oranla ikinci sirada yer aldi. Uluslararasi yatirnm ve is birliklerinin artiriimasi
ylzde 17, reglilasyonlarin iyilestiriimesi ise yiizde 15 oraninda destek gordi. Akademik is
birliklerinin arttinimasi ve daha fazla egitim ile mentorluk programlari sirasiyla yiizde 6 ve yiizde
5’lik oranlarla en disiik talepleri olusturdu. Diger secenekler ise ylizde 10’luk bir paya sahip
oldu.

Tiirkiye'nin saglik teknolojilerinde inovasyon merkezi olabilmesi icin en
biiylik ihtiyac nedir?

Daha fazla finansman kaynagi

Reglulasyonlarin iyilegtirilmesi

Akademik ig birliklerinin arttirilmasi

Daha fazla egitim ve mentorluk programi

Uluslararasi yatirnnm ve is birlikleri

Kamu- 6zel isbirlikleri ve kamu tesviklerinin arttirilmasi
Diger

NO U A WN S

25%
22%

17%
15%
o,
- - =
1 2 3 4 5 6 7
Daha fazla Regiilasyonlarin Akademik is Daha fazla egitim  Uluslararasi yatinm Kamu- 6zel Diger
finansman kaynagi iyilestirilmesi birliklerinin ve mentorluk ve is birlikleri ishirlikleri ve
arttinlmasi programi kamu tesviklerinin

arttinimasi



YAS GRUPLARININ GiRiSIM FONLARINA
YATIRIM ILGIiSi VE ZAMAN KAYGISI

Tarkiye, dinyanin dnemli ekonomilerinden biri olmasina ragmen girisim ekosistemine
yatirrm yapma konusunda temkinli bir yaklasim sergilendigi belirtildi. Geleneksel yatirim
araclari, 6rnegin altin ve banka mevduatlar gibi seceneklerin yaygin oldugu ifade
edilirken, bu tlr inovatif yatinmlara 6zellikle zengin ailelerin genc kusaklarinin daha
merakli oldugu vurgulandi. Ayrica, 65 yas ustu zengin bireylerin yatinm yapma konusunda
isteksiz olduklari dile getirildi. 5 yil veya 9 yil suiren girisim fonlarinin uzun bir yatinm siresi
gerektirdigi ve bu yaslardaki bireylerin vakitlerinin sinirl oldugu distincesiyle, bu tur
yatirnmlarda yer almak istemedikleri ifade edildi. Bunun bir kltir meselesi oldugu ve buna
destek verilmesi, algi olusturulmasi ve calisiimasi gerektigi séylendi.

TURKIYE’DE SAGLIK TEKNOLOJILERI
GELIiSiIMi iCIN GEREKEN TEMEL BILESENLER MEVCUT

Tirkiye'de un, yag ve sekerin varligi ve TUSEB’in "giiriiltiilii mutfaginda" bu bilesenlerin bir
araya getirilerek pisirilmesi gerektigi vurgulandi.

HEKIMLERIN SAGLIK TEKNOLOJILERINE
ENTEGRE EDILMESI GEREKLILIGI

Klinik yogunluk icinde, hekimlerin saglk teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmesi
gerektigi, bu yuzden diger secenedin isaretlendigi ifade edildi. Bakanligin, performans
sisteminde bu konuyu nasil degerlendirecedi ve hangi parametrelerle ele alacagdi
bilinmese de bir noktada tesvik edilmesi gerektigi vurgulandi. Akademisyenlerden
beklentiler dogrultusunda, hekimlerin de yeni teknolojileri kullanmaya daha yatkin

ve istekli olmasini nasil saglayabilecedimize odaklanmanin ekosisteme carpan etkisi
yaratabilecegi ifade edildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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PAYDASLAR ARASINDA HASTA
VE HASTA YAKINLARI DA OLMALI

Butun seceneklerin gecgerli oldugu, ancak 6zel sektor ve kamu is birliginin yani sira tim
paydaslarin bir arada bulunmasinin 6nem tasidigi ifade edildi. Bu paydaslar arasinda hasta,
hasta yakinlari ve temsilcilerinin de yer almasi gerektigi belirtildi.

INSAN KAYNAGI YONETIM STRATEJISi GELISTIRILMESI
KRITIK BIR KONU

Arastirma stratejilerinde insan kaynagi yonetim stratejisi intiyacina dikkat cekildi. Kamuda
degisim ihtiyaci oldugu, inovatif liderlik yapabilecek nitelikte liderlere ihtiya¢ duyuldugu ve
diinyada da bdyle liderlerle ilerleme saglandigi ifade edildi. Gerekli beceri setlerine sahip
lider ve yoneticilerin pozisyonlanmasi icin ciddi bir strateji degisikligine gidilmesi gerektigi
belirtildi. Saglk yatirimlarinin yizde 80'inin kamu tarafindan yapildidi, katastrofik ve cepten
harcamalar artmis olsa da yatinmin blytk kisminin kamu tarafindan gergeklestiriimeye
devam ettigi vurgulandi. Bu kapsamda, biyuk hacimli finansal yatinmlarda en buyuk
eksikligin, mental kapasiteye karsi finansal bir karsilik ayriimamasi oldugu kaydedildi.
Boylelikle geri gociin de desteklenebilecegi ifade edildi. Kimilatif bilgi ve deneyimin
sektorel icerige dahil edilmesi, zamanin dogru kullaniimasi gibi firsatlar yaratilmasinin
onemli olacagi belirtildi. Kamusal alanda, operasyonel olarak ¢cok yogun ve matris islerin
yonetildigi goz énine alindiginda, is analitiginde lider olabilecek ara pozisyonlarin
olusturulmasinin ve insan kaynagi yonetim stratejisi gelistirmenin kritik oldugu ifade edildi.



TURKIYE'DEKiI GENC GiRISIMCILERE VERILEN
DESTEK VE TESVIKLER YETERLI DEGIL

Tirkiye'deki geng girisimcilere yonelik verilen destek ve tesvikler, katihmcilar tarafindan
genellikle yetersiz bulunuyor. Katilimcilarin yiizde 80’i, mevcut destek ve tesviklerin yeterli
olmadigini belirtirken, sadece ylzde 20’si bu desteklerin yeterli oldugunu distindiginu
ifade etti.

Tiirkiye'deki geng girisimcilere verilen destek ve tesvikleri yeterli buluyor

musunuz?
1. Evet
2. Hayrr

80%

Evet Hayir

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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GENC SAGLIK GIiRISIMCILERINE
GIRiSIM FINANSMANI DESTEGI SAGLANMASI
KRITIK ONEMDE

Katihmcilarin blyik bir bolimd, geng saglik girisimcilerine en ¢ok girisim finansmani
destegi saglanmasinin kritik oldugunu belirtiyor. Bu alanda ytizde 28’lik bir kesim,
finansman destegdini en 6nemli ihtiyac olarak degerlendiriyor. Ticarilestirme ise yilizde
21ile ikinci sirada yer alirken, globallesme (yurt disi pazarlara acilim) yiizde 20’lik bir
oranla 6nem tasiyan bir diger destek alani olarak 6ne c¢ikiyor. Egitim ve mentorluk alani
ise ylizde 19 ile dikkat cekerken, Ar-Ge destegi ve diger secenekleri sirasiyla ylizde
6'lik oranlarla daha az tercih edilmistir.

Genc¢ saglik girisimcilerine en cok hangi alanda destek saglanmasinin kritik
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Girisim finansmani destegi

Ar-Ge destegi

Egitim ve mentorluk

Ticarilestirme

Globallestirme (Yurt disi yeni pazarlara agilim)
Diger

NI AENIES

28%

1 2 3 4 5 6
Girisim finansmani Ar-Ge destegi Egitim ve mentorluk Ticarilestirme Globallestirme (Yurt Diger
destegi disi yeni pazarlara

acilim)



INOVASYON SURECI, BiR INSANIN GELIiSIMINDE
OLDUGU GiBi DEGISIK IHTIYACLAR GEREKTIRIR

Bir inovasyon surecinin, insan gelisimine benzedigi ifade edildi. Bu surecin, bir bebegdin dogdugu
andan yetiskin olmasina kadar degisen ihtiyaclar kapsadigi belirtildi.

INOVASYON PROJELERI SATIN ALMALARLA DESTEKLENEBILIR

Devletin, bu alana dogrudan bitce ayirmasa bile blyuk alimlar gerceklestirdigi ifade edildi. Alim
garantili anlasmalarla aslinda dnemli bir finansman saglanabilecegi belirtildi. Saglik Bakanligi'nin
bu anlamda bir finansman kaynagi oldugu, kamunun édnemli dl¢lide cihaz alimi yaptigi
vurgulandi.

GENC GIiRiSIMCILER FiKiRLERiNi NASIL HAYATA GECIiRECEKLER:I
KONUSUNDA ZORLANIYOR

Genc girisimcilerin, fikirlerini gelistirmeye basladiklarinda 6zellikle saglik alaninda nasil hayata
gecirecekleri konusunda zorlandiklari, ¢clinkl bu alanda bir¢cok regtilasyonun bulundugu ifade
edildi. Bu nedenle, girisimcilerin islerini kolaylastiracak adimlarin ¢ok faydali olacagi belirtildi.

DERIN TEKNOLOJi CALISMALARI UZUN SOLUKLU CALISMALAR
OLDUGUNDAN YATIRIMCININ SABRI YETMIYOR

Katma degerli Urlinler gelistirmek icin yapay zeka ve veri analitigi kullanilarak hizli sonuclara
ulasmanin mumkun oldugu ifade edildi. Derin teknolojiye deginilerek bu tur ¢calismalarin uzun
soluklu oldug@u, yatinm alindiginda yatinmcinin 10 yil beklemeye sabri olmadigi belirtildi. Bu
nedenle, surecin 5-6 yilinin laboratuvarda ge¢gmesi gerektidi ve bu durumda Ar-Ge desteginin
cok degerli oldugu vurgulandi.

AR-GE DESTEKLERININ ONEMIi BUYUK

IP korumali patent almanin zorluguna deginilerek, dzellikle saglik alaninda gecilmesi gereken 15-
20 adim varsa, fikrin sadece bu siirecin birinci adimi oldugu ifade edildi. Fikri, calisir ve somut bir
teknolojiye donustirmek ve yatirm yapilabilir hale getirmek icin bircok asamanin tamamlanmasi
gerektigi belirtildi. Bu slirecte Ar-Ge desteklerinin 6neminin blyik oldugu vurgulandi.

KLINiK ARASTIRMALARIN GLOBAL OLCEKTE YAPILMASI ONEMLI

Klinik arastirmalarin 6zellikle global dlcekte yapilmasinin dnemine deginilerek, globallesme
secenegine vurgu yapildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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GELISMIS SAGLIK HiZMETLERI, TURKIYE'NIN
SAGLIK TEKNOLOJILERiI ALANINDA KURESEL
BiR OYUNCU OLABILMESINDE POTANSIYEL BIR
FIRSAT

Katilimcilar, Tlrkiye’'nin saglik teknolojileri alaninda kiiresel bir oyuncu olabilmesi icin en blyuk
firsatin gelismis saglik hizmetleri avantaji oldugunu belirtiyor. Bu goriis, ylizde 33 oraniyla en
fazla tercih edilen segenek olarak 6ne c¢ikiyor. Nitelikli is giicii avantaji ise ylizde 23 ile ikinci
sirada yer alirken, saghk turizmi potansiyeli ylizde 10 ile 6nem tasiyan bir diger firsat olarak
degerlendirilmis. Maliyet avantaji ve akademi ve Ar-Ge avantaji ise sirasiyla yiizde 8 ve ylizde
7 ile daha dustiik oranlarla tercih edilmistir. Cografi konum avantaji ve diger secenekleri de
ylzde 7 ile son sirada yer aliyor.

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri alaninda kiiresel bir oyuncu olabilmesi icin
hangi potansiyel firsatlarimizi degerlendirmeliyiz?

Bulundugu konum (cografya) avantaji
Maliyet avantaji

Nitelikli is glicu avantaji

Gelismis saglik hizmetleri avantaji
Saglk Turizmi potansiyeli

Akademi ve Ar-Ge avantaji

Diger

NOUA WS

33%

10% 12%

“ . - - -
3 5 6 7

Bu\undugu konum Mallyet avantajl Nitelikli is glicl GeI|§m|§ saglik Saglik Turizmi Akademi ve Ar-Ge Diger
(cografya) avantajl avantajl hizmetleri avantaji potansiyeli avantajl



TUSEB’IN KAMU OLARAK iSiN BU KADAR iCINDE OLMASI OZEL
SEKTORDE ENDISE YARATIYOR

Surdurdlebilirlik konusunda 6zel sektorin kaygilari oldugu belirtildi. GE Healthcare'in yerli milli tibbi
cihaz projesinin gelisimi strecinden bahsedildi. Cumhurbagkaninin, firmanin CEO’suna "Neden
tomografi cihazini Tiirkiye’de liretmiyorsunuz?" sorusunun ardindan, Aselsan heyetinin Sanayi s
Birligi projesi cercevesinde GE yoneticilerini Japonya ve Amerika’daki fabrikalarina gotirdugu
anlatildi. Bu sirecte, tim yerli tibbi Ureticilerin envanterinin ¢ikarildigi ifade edildi. Ancak, su anda
TUSEB Baskaninin ayni envanteri cikardigini sdylemesinin, 6zel sektérde siirdiiriilebilirlik acisindan
endise yarattigi dile getirildi.

Silikon Vadisi’/nde TUSEB modeli olup olmadigi soruldu. Tiirkiye’nin oyun sektdriindeki basari
hikayesine de deginilerek, bu alanda milyar dolarlik start-up’larin ortaya ciktigi, ancak orada TUSEB
tarzi bir modelin bulunmadigi belirtildi. Global sirketlere Tirkiye’den bir girisim anlatildiginda,

kamu ile iliski veya kamudan destek alinip alinmadigi sorulmazken, drtnlerin Turkiye’de kullanilip
kullanilmadigi soruldugu belirtildi. Kamunun, start-uplardan fikri alip kendi yapmaya calistigi veya
icinde olmaya calistigi zaman 6zel sektoriin bliyliyemedigi ifade edildi. Burada, farkh bir yaklasima
ihtiyac oldugu, 6zel sektor ve girisim sahiplerinin, bir yandan kamunun yatinmlarinin ytizde

80’ini yapmasinin, diger yandan TUSEB’in kamu olarak isin bu kadar icinde olmasinin net olarak
anlasilmadigr vurgulandi.

SONUCUN OLMADIGI BiR iSIN CARPANI SIFIRDIR

Hep analitik distndllp, ancak sentez yapilmadigi ifade edildi. Saglik teknolojilerinin basit teknolojiler
olmadigi vurgulandi ve bir 6rnek paylasarak, Cerrahpasa ve Bogazici Universitesi ile birlikte TUBITAK
projesi yapildigi, ancak projenin yayina ¢evrilmesine ragmen somut bir sonug elde edilemedigi
belirtildi. Proje verilirken, dnceden hedeflenen sonucun gorilmesinin gerektigi ifade edildi. Sonucun
olmadigi bir isin ¢carpaninin sifir oldugu soylendi.

Tlrkiye'nin hizmet alaninda ¢ok iyi oldugu, ancak is inovasyonu ve Ar-Ge’ye gelince Urline doniisen
bir is yapilamadigi ifade edildi. Zeki insanlarin problem oldugunda ¢o6zum aradigi, akilli insanlarin
ise problem olmadan ¢6zim aradigi belirtilerek, Turk insaninin akilli olup birlik ve beraberlik icinde
¢Ozim aramasi gerektigi vurgulandi. Egitim kalitesinin artiriimasi gerektigi vurgulandi. Durmadan
sinavlar yapildigi ve profesorliik unvanlarinin verildigi ancak sonucta elde hicbir sey olmadigi ifade
edildi.

DOGRU PROJE, DOGRU URETICi VE GUCLU BiR SERMAYE iLE
START-UP PROJESININ ONU ACILIR

Bir start-up’in basarili olabilmesi icin, projeyi kendi cocugu gibi gorlp ticari acidan bakamadigi icin
fikrin sahibi kiginin isin icine fazla karismamasi gerektigi belirtildi. Bunu dnlemek adina, ila¢, medikal
cihaz veya dijital teknoloji gibi herhangi bir Uriin gelistiriliyorsa, start-up’in yaninda o konu ile ilgili
bir firma ile ilerlemenin daha dogru olacagi ifade edildi. Ayrica, start-up projeleri icin bir yatirimcilar
havuzu olusturulmasi gerektigi vurgulandi. Dogru proje, dogru Uretici ve gugli bir sermaye ile, tim
diinya llkelerinde patent alinarak trlnun ticarilesmesinin dnlinlin acilabilecegi séylendi.

iSi YAPMANIN SIRRI KANUNDA DEGIL YONETICIDE...

TUSER’in kanunlarinin iyi oldugu ancak bu isi iyi yapmanin sirrinin kanunlarda degil de yéneticilerde
oldugu belirtildi. TUSEB’in bu anlamda kritik asamaya geldigi séylendi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...

44 | 45



TURKIYE’NIN SAGLIK TEKNOLOJILERI
GIRISIMCILIGI ICIN COK SAYIDA FAZLA FIRSAT
ALANI MEVCUT

Katilimcilarin, Tlrkiye’'nin saglik teknolojileri girisimciligi icin gelecekteki en bliylik firsatlari
sundugu alanlar arasinda uzaktan saglik hizmetleri ve tele-tip ¢éztuimleri dne ¢ikiyor. Bu alan,
ylzde 23’lik bir oranla en ¢ok tercih edilen secenek oldu. Biyoteknoloji ve genetik arastirmalar
(ylzde 22) ile yapay zeka (yluzde 21) de 6nemli firsatlar olarak goértliirken, dijital saglk
uygulamalari ve platformlari ise ytzde 18 ile dikkat ¢ekiyor. Bu sonuclar, saglik hizmetlerinin
dijitallesmesi ve teknoloji destekli ¢ozuimlerin artan dnemini vurgulamaktadir.

Tiirkiye’nin saglik teknolojileri girisimciligi icin hangi alanlar, gelecekte en
buylik firsatlari sunmaktadir?

1. Dijital saghk uygulamalari ve platformlari
2. Uzaktan saglik hizmetleri ve tele-tip ¢éziimleri
3. Giyilebilir teknolojiler ve saghk izleme sistemleri
4. Biyoteknoloji ve genetik arastirmalar
5. Tibbi cihaz
6. Yapay zeka
7. Diger
23% 22% 9
18% 21%

6%

- 2 B
1 2 3 4 5 6
Dijital saglik Uzaktan saglik Giyilebilir Biyoteknoloji Tibbi cihaz Yapay zeka Diger
uygulamalari ve hizmetleri ve tele- teknolojiler ve ve genetik
platformlari tip coziimleri saglik izleme arastirmalar

sistemleri



SAGLIK TALEPLERI HEM CESITLENIYOR
HEM SINIRLARI ASIYOR

Saglik talebinin hem cesitlendigi hem de sinirlari astigi ve kisilerin bu ihtiyaclarina cevap
verecek tim ¢dzumlerin hastanede olamayacagdi sOylenerek Dijital saghk uygulamalari ve
platformlarinin firsat alanlar sundugu belirtildi.

UZAKTAN HASTA TAKIBI YAPABILECEK DIiJITAL
UYGULAMALAR, FIRSAT ALANI OLARAK GORULMELI...

Bugtin bir kalp cihazi yapmanin biylk bir Ar-Ge ve para gerektirdigi sdylendi. Uzaktan
takip ile bu yapay kalp cihazinin bir pargasi olunacagindan dijital saglik uygulamalarinin bu
anlamda firsatlar sundugu ve bu ¢dziimlerin cok daha hizli ve zahmetsiz oldugu ifade edildi.

ELDEKi VERILER DEGERLENDIRILEREK YASLANAN NUFUSA
UZAKTAN DAHA HIZLI COZUMLER GELEBILIR

Tirkiye’de kayit altina alinmis verilerin ¢cok fazla oldugu séylendi. Yaslanan niifus da dikkate
alindiginda bu veriler degerlendirilerek uzaktan saglik hizmeti vermenin avantajli olacagi
ifade edildi. Yapay kalp gibi diyaliz hastalarinin evde takibinin de bu anlamda kolaylastirici bir
¢6zim oldugu belirtildi.

20 YILDIR BIiRIKEN VERILER iSLENiP
ARASTIRMACILARIN HiZMETINE SUNULABILIR

Mobiliteyi azaltmasi ve ucuzlamasi nedeni ile Turkiye'de uzaktan saglik hizmetlerinin ciddi bir
firsat oldugu belirtildi. 20 yildir tiim hastanelerden Bakanlida veri geldigi, bu veriler islenebilir
ve arastirmacilarin hizmetine sunulabilirse bunun da bir firsat olacagi soylendi.

SURDURULEBILIR
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STRATEJIK ORTAKLIKLAR VE IS BIRLIGI
FIRSATLARI SAGLIK TEKNOLOJi GIRISIMLERINE
KATKI SAGLAR

Saglik teknoloji girisimlerinin bliylumesine katki saglayacak en buyuk yatirim firsati olarak
katihmcilar, stratejik ortakliklar ve is birligi firsatlarini (ylizde 58) 6n planda tutmuslardir. Melek
yatirrmcilar ve risk sermayesi fonlari da ylizde 24 ile dnemli bir rol oynamaktadir. Kamu destekli
girisimci programlari (yiizde 9) ve inovasyon merkezleri ile hizlandirici programlar (ylizde 6) ise
daha dustk oranlarla degerlendirilmistir. Bu sonuclar, sektdriin biytimesinde ig birliklerinin ve
stratejik ortakliklarin dnemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir.

Saglik teknoloji girisimleri icin hangi yatinm firsatlan, sektoriin bilylimesine
katkida bulunabilir?

Melek yatirimcilar ve risk sermayesi fonlari
Kamu destekli girisimci programlari

inovasyon merkezleri ve hizlandirici programlar
Stratejik ortakliklar ve is birligi firsatlari 58%
Diger

aAwWN S

24%

9% 6%
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Melek yatirmcilar ve risk Kamu destekli girisimci inovasyon merkezleri ve Stratejik ortakliklar ve is Diger
sermayesi fonlari programlari hizlandirici programlar birligi firsatlari

KAMU VE OZEL iS BiRLIKLERI
BUYUMEYE KATKI SUNAR

Kamu ve dzel igbirliklerinin dnemine degdinilerek bir triintn ticarilesmesi icin bir alicisinin olmasi
gerektigi belirtilerek yapilan bir yeniligin kamu tarafindan aliminin garanti altina alinmasinin veya bir
on anlasma yapilmasinin bliyimeye katki saglayacagi soylendi.



SAGLIK INOVASYON EKOSISTEMINDE
EN ONEMLI ROLU OZEL SEKTOR FIRMALARI VE
START-UP’LAR USTLENIYOR

Katilimcilarin buyuk bir kismi, saglik inovasyon ekosisteminin gelismesinde en énemli rolu 6zel
sektor firmalari ve start-up’larin (yiizde 34) listlendigini belirtmistir. Universiteler ve arastirma
merkezleri (ylizde 21) ile kamu kurumlari ve ilgili bakanliklar (ylizde 9) da 6nemli paydaslar
olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, katimcilarin ytizde 31'i tim paydaslarin birlikte hareket
etmesinin gerektigini vurgulamis ve "Hepsi" secenegini isaretlemistir. Melek yatirimcilar ve risk
sermayesi fonlarinin ise daha dUistik bir etkiye sahip oldugu gorilmustir (ylizde 5).

Saglik inovasyon ekosisteminde aktif rol oynayan ana paydaslar sizce
hangileridir?

Universiteler ve arastirma merkezleri

ilgili Bakanliklar ve kamu kurumlari

Ozel sektér firmalari ve start-up’lar

Melek yatirimcilar ve risk sermayesi fonlari
Hepsi

QI NANNIES

34%

31%
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Universiteler ve arastirma ilgili Bakanliklar ve kamu Ozel sektor firmalar ve Melek yatinmcilar ve risk Hepsi
merkezleri kurumlari start-up’lar sermayesi fonlari
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SAGLIK TEKNOLOJILERI GIRISIMCILIGI ICIN EN
BUYUK KATKIY! SAGLAYABILECEK ALANLAR

Katihmcilar, saglik teknolojileri girisimciliginde en blyuk katkiyr saglamak i¢cin en dnemli alanin,
saglk sektort ile glglu is birlikleri olusturmak (ylzde 33) oldugunu belirtmislerdir. Bunu,
uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin (yiizde 30) izledigi gériilmektedir. inovasyon
merkezleri ve kulugcka programlari kurma (ytuizde 25) ise dnemli bir firsat alani olarak 6ne
ctkmaktadir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimi saglama ise (yuzde 5) daha distk bir 5neme
sahip olarak degerlendirilmistir.

Universitelerin saglik teknolojilerinde inovasyona katki saglamasi icin hangi
roller en kritik 6neme sahiptir?

Uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Girisimcilik ve yenilikcilik egitimi saglama

inovasyon merkezleri ve kulucka programlari kurma
Saglik sektort ile glglu is birlikleri olusturma

Diger

QI NANNIES

33%

30%
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Uygulamalr arastirma ve G|r|§|mC|I|k ve yenilikgilik inovasyon merkezleri ve Saghk sektoru ile guclt is Diger

gelistirme faaliyetleri egitimi saglama kulucka programlari kurma birlikleri olusturma



KAMU - OZEL - SEKTOR VE UNIVERSITE iS BiRLiGI OLMALI

Derin 6grenmeye iliskin inovasyon merkezleri ve kulugka programlar kurma konusunda
yapilan ¢agriya dair deneyimler paylasildi. O donemde projeye iliskin bir sonug alinamadigi,
ancak sonrasinda Ankara’da kurulan NOROM isimli merkezin, bu projenin tiim verileri
kullanilarak olusturuldugu belirtildi. Proje, 6zel sektor, kamu ve Universite is birligiyle
kurulmasi planlanmigsken, kamunun projeyi tek basina sahiplenmesi elestirildi. Kamunun
kicuk bir rol Gstlenmesi veya hakemlik yapmasi gibi bir yaklasimin sadece s6zde kaldigdl,
kamuda zihinsel bir donlisiim saglanmadan inovasyonun gerceklesemeyecegdi vurgulandi.

TEKNOPARKLARIN KADERIi ORGANIZE SANAYiI
BOLGELERI GiBi OLMAMALI...

Yillar 6nce kurulan Organize Sanayi boélgelerinin cogunun bos oldugu ve ¢ok fazla calisan
yerin olmadigdi belirtildi. Girisim yapmasi gereken Universite 6grencileri, akademisyenlerle is
birligi yapmasi gereken 6zel sektdr temsilcileri ve hastanelerden zaman bulamayan doktorlar,
bu bolgelerde bulunmadidi icin teknoparklar ve teknopark destek programlari (tekmerler) da
benzer bir kaderi paylasabilecegi ifade edildi.

TEKERLEGI YENIDEN ICAT ETMEYE GEREK YOK

Saglik teknolojilerinde start-uplarin ve girisim ekosisteminin gelistiriimesi lizerine yapilan bir
toplantida ise, katihmcilarin cogunun Lean Startup kitabini okumus olarak gelmesi gerektigi
ve tekerledi yeniden kesfetmeye gerek olmadigi vurgulandi.

SURDURULEBILIR
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SAGLIK INOVASYON EKOSISTEMINDE
GELISiMi HIZLANDIRMAK iCIN KAYNAK
AYRILACAK ALANLAR

Tirkiye'nin saglik inovasyon ekosisteminde gelisimi hizlandirmak adina katilimcilarin biytk bir
bolumu girisimcilik ve start-up destek programlarina (ylizde 34) daha fazla kaynak ayriimasini
énemli buluyor. ikinci sirada, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatinmlarina (ylizde 33) éncelik
verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Teknoloji ve dijital altyapinin gliclendirilmesi (ylizde 11) ile
egitim ve bilgiye erisim olanaklarinin arttinimasi (ylizde 9) ise daha dlisuk oranlarla belirtilen
onemli alanlar arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin saglik inovasyon ekosistemindeki gelisim siirecini hizlandirmak
icin hangi alanlarda daha fazla kaynak ayrilmasinin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlari
Teknoloji ve dijital altyapinin giiclendirilmesi
Egitim ve bilgiye erisim olanaklarinin arttirilmasi
Girisimcilik ve start-up destek programlari
Diger

QI NANNIES
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Arastirma ve gelistirme Teknoloji ve dijital Egitim ve bilgiye erigim Girisimcilik ve start-up Diger

(Ar-Ge) yatinmlari altyapinin gliclendirilmesi olanaklarinin arttirimasi destek programlari



KLiINIK ARASTIRMA NE KADAR ARTARSA
O KADAR SANS ARTAR

Pandemi sonrasi Avrasya bolgesindeki klinik arastirmalan Tirkiye’'ye cekmeye calisan bir
katilimci, Tirkiye’de klinik arastirmalarin bir yatirim olarak gérilmedigi igin bu alanda yeterli
cekis saglanamadigini belirtti. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlari ne kadar artarsa,

o kadar cok molekdl ve ilag tUretme potansiyelinin dogacagi, bunun yani sira ihracatin
artmasiyla birlikte yiikte hafif, pahada agir trlinlerin ithalat oraninin da artacagi ifade edildi.

DIJITAL SAGLIK VE DERIN TEKNOLOJi ALANLARINDA
YATIRIMCILARIN DA BILINCLENMES| GEREKIYOR

Yasli sagligi teknolojileri tizerine bir dijital saglhk uygulamasi gelistiren bir girisimci, finans
saglayacak kisinin projeyi anlamak yerine saatlerce tavsiye vermesiyle ilgili yasadigi
tecribeyi paylasti. Yatirnmcilarin saglik alanindaki sinirl bilgisi nedeniyle yatirnm almakta
zorluk yasadigi vurgulandi. Bir diger drnekte ise, Urinin ticarilesmesi asamasinda girisimci
ve yatinmcinin birbirlerinin dillerinden anlamamasi nedeniyle, bir arabulucu ya da rehberin
onemine dikkat cekildi. Dijital sadlik ve derin teknoloji alanlarinda yatirnmcilarin da
bilinclendiriimesi gerektigi ifade edildi.

TURKIYE'DE EKOSISTEM SINERJi YARATACAK
BiR YAPIYA KAVUSTURULMALI

Finlandiya'daki 10 bini start-up olmak lzere yaklasik 20 bin katilimciya ev sahipligi yapan
Slush etkinligine, Turk-Fin ortakhdi ile katilarak Finlandiyali firmalarla is birligi yapilmasinin
dnemi belirtildi. ispanya'daki start-up merkezleriyle anlasmalar yaparak oraya yénlendirilen
kaynaklardan faydalanma firsatinin degerlendiriimesi gerektigi ifade edildi. Avrupa Birligi'nde
400 program oldugu ve Tirkiye’nin bu programlardan daha akillica yararlanmasi gerektigi
dile getirildi.
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TURKIYE'NIN SAGLIK TEKNOLOJILERINDE
SURDURULEBILIR BiR ONCU ROL OYNAMASI iCIN
GEREKLi DEGER YARATMA YONTEMLERI

Katilimcilarin biyik bir kismi (ylizde 33) Turkiye'nin saglik teknolojilerinde sirdurilebilir bir
oncu rol oynayabilmesi icin uluslararasi is birligi platformlarinin olusturulmasi ve globallesmeye
odaklaniimasi gerektigini belirtti. Yeni finansman modellerine (ylzde 25) de ciddi bir talep
oldugu goriltyor. Saghk inovasyon vadilerinin kurulmasi (ylzde 21) ve yenilikci saglk teknolojisi
test merkezlerinin (ylizde 9) olusturulmasi ise daha duslik oranlarla ifade edilen dneriler
arasinda yer ald.

Tiirkiye’nin saglik teknolojilerinde siirdiiriilebilir bir 6ncii rol oynayabilmesi
icin, mevcut kaynaklarin veya yeteneklerin disinda nasil bir deger yaratilmasi
gerektigini diisliniiyorsunuz?

Yeni finansman modelleri

Uluslararasi is birligi platformlari, globallesme
Saglik inovasyon vadilerinin kurulmasi
Yenilik¢i saglik teknolojisi test merkezleri
Diger
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33%
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Arastirma ve gelistirme Teknoloji ve dijital Egitim ve bilgiye erisim Girisimcilik ve start-up Diger
(Ar-Ge) yatinmlari altyapinin gliclendirilmesi olanaklarinin arttiriimasi destek programlari



EN BUYUK SORUN TiCARILESEMEME

Saglik teknolojileri alanindaki start-up'larin en blylik sorunlarinin basinda ticarilesememe
geldigi vurgulandi. Yatinmcilarin bu temel sorundan otirt daha hizli ticarilesebilen sektdrlere
yonelme egiliminde oldugu belirtildi. Ticarilesememenin ana nedeni olarak ise regllasyon
problemleri 6ne ¢ikt. Saglik sektdriinde ylizlerce basaril proje bulundugu, gencg girisimciler
ve akademisyenlerin multidisipliner calismalarla kiiresel dev firmalari geride birakabilecek
nitelikte yeni Urtinler gelistirdigi ifade edildi. Kamu kaynaklarinin yetersiz oldugunu
sOylemenin zor oldugu ancak ortaya ¢ikan bu degerin regiilasyon engellerine takildigi,
gerekli sertifikalari alamadigi veya alsa bile ticarilesemedigi vurgulandi.

KAMUYA ERIiSIMDE ZORLUKLAR
TICARILESMEYi ENGELLIYOR

Kamunun biiyik bir alici olmasina ragmen, kamuya erisim zorluklari, fiyat politikalari ve ihale
surecleri nedeniyle ticarilesmenin gu¢ oldugu ifade edildi. Fikri Greten akademisyen veya
bilim insaninin, kamuya ulasmak i¢in bircok kapiyi tek tek calmak zorunda kaldigi, her kapinin
kendine 6zgu kolayliklarinin bulundugu ancak butincul bir galisma kilttrinin eksikligi
nedeniyle ticarilesme sorununun devam ettigi belirtildi. SEYK’ten bahsedilerek katilimci
olunan toplanti sayisinin 1461e ulastigi, her bir birimin bagimsiz olarak ¢ok iyi calistigi fakat is
birligi kiltdrintin eksikligi nedeniyle projelerin ticarilesmesinin zorlastigi ifade edildi.

Ortak calisildiginda, bir drtinlin fikir asamasindan nereye varacaginin éngortlebilecedi, bu
sureclerin birinin kontrollinde ve butluncul bir bakis acisiyla yurutllmesi gerektigi belirtildi.

BASARIYA ULASMAK iCiN HER ADIMIN
PLANLANMASI SART

Birlikte calisildiginda, bir Grindn fikir asamasindan nihai hedefine kadar olan stirecin daha
net gorllebilecegdi ve bu nedenle tim asamalarin tek bir kisinin kontroll ve dngoéristnde
yuritilmesi gerektigi ifade edildi. Bir ise baslanirken her adimin ayri ayr planlanmasinin
onemine dikkat cekildi.
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YENILIKCi TEST MERKEZLERI iLE
SAGLIK TEKNOLOJILERINDE HIZ KAZANMAK MUMKUN

Yenilik¢i saglik teknolojisi test merkezlerinin planh ¢alisma sirecine katki saglayacagi ve
birlikte, multidisipliner calismalarda bu merkezlerin sireci hizlandirmada destek olacagi ifade
edildi.

SAGLIK INOVASYON VADILERI: BiLGi ASIMETRISINI
GIDERECEK STRATEJIK ADIM

Saglik inovasyon Vadileri'nin kurulmasinin, Bakanlik icin biiyiik bir éncelik tasiyan bir proje
oldugu ifade edildi. Bu projeyle, bilgi asimetrisinin ortadan kaldiriimasinin ve katilimcilarin
birbirlerinden faydalanarak buytumelerinin saglanmasinin hedeflendigi belirtildi. Ayrica, her
yatinmcinin ne tir bir yatirnm alacagi konusunda belirsizliklerin bulundugu vurgulandi.

SAGLIK VADILERI VE TICARILESME:
TURKIYE'DE KAMU-OZEL iSBIRLIGI

Kisi basi oranlar incelendiginde, saglik sektoriinde en fazla ihracat yapan llkeler arasinda
Danimarka ve isvicre'nin éne ciktigi belirtildi. Bu lkelerin yapilari incelendiginde, medikal
vadisi ve saglik vadisi gibi alanlar barindirdiklari, burada patentlerden diger tim gerekli
bilgilere kadar her tiirlli kaynaga ulasilabildigi ifade edildi. Tirkiye'de de bir kanunla
olusturulmus bir saglik vadisinin bulundugu, ilerleyen donemlerde kamu ve 6zel sektor
paydaslarinin birlikte ¢alisarak bu vadiyi nasil organize edebilecedi konusunda tartismalarin
yapilabilecegi vurgulandi. Ayrica, bir girisimin ticarilesebilmesi icin 6zel sektorin icinde yer
almasinin biyik dnem tasidigina dikkat cekildi.



SAGLIK INOVASYON EKOSISTEMINDE YENI
KURUM VE ROLLER

Katilimcilarin biytk bir kismi (ylzde 40) saglk inovasyon ekosisteminde saglik veri yonetimi ve
analiz merkezinin kurulmasini dnceliklendirdi. Ulusal saglik teknolojisi fonu ve destek biriminin
(yizde 28) olusturulmasi ise bir diger onemli talep olarak 6ne ciktl. Toplumsal saglik inovasyonu
hizlandirici programi (ylizde 13) ve saglik calisanlari igin dijital saglik egitim platformu (ylzde 8)
gibi 6neriler ise daha distik oranlarla tercih edildi. Diger secenekler de yuzde 11 oranla dikkat
ceken bir se¢cenek oldu.

Eger saglik inovasyon ekosisteminde yepyeni bir rol veya kurum
olusturabilseydiniz hangisini 6nceliklerdiniz?

Saglik veri yonetimi ve analiz merkezi

Ulusal saglk teknolojisi fonu ve destek birimi
Toplumsal saglik inovasyonu hizlandirici programi
Saglik calisanlari icin dijital saglik egitim platformu
Diger
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Saglik veri ydnetimi ve Ulusal saglik teknolojisi Toplumsal saglik Saglik calisanlari icin dijital Diger
analiz merkezi fonu ve destek birimi inovasyonu hizlandirici saglik egitim platformu

programi
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ULUSAL SAGLIK TEKNOLOJiSi FONU VE
DESTEK BiRiMi OZGUR DUSUNMEYE DESTEK OLABILIR

Toplum genelini kapsayacak sekilde, saglik inovasyon ekosisteminde yeni bir rol veya kurum
olusturulmasi gerektigi belirtildi. Bu baglamda, "Toplumsal Saglik inovasyonu Hizlandirici
Programi" ve "Saglik Veri Yonetimi ve Analiz Merkezi" kurulmasinin, merkezden yonetilen bir
model agisindan tercih edilebilecegi ifade edildi. Ancak, inovasyon ve Uretim konulari g6z
oninde bulunduruldugunda, "Ulusal Saglk Teknolojisi Fonu ve Destek Birimi" kurulmasinin
daha akilci bir secenek olabilecegi vurgulandi. inovasyon siirecinde kisilere biraz daha
ozgurlik taninmasinin, finansal kararlar konusunda bagimsiz olmalarinin yaratici disinmeyi
artirabilecegi ve bdyle bir ortamda yeni icatlarin ortaya cikabilecegi belirtildi. Bu durumun, bir
"Ronesans ortami" yaratma firsatini da beraberinde getirebilecegdi kaydedildi.

HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT (HTA) GiBi
KURUMLARIN YONLENDIRMESINE iHTIYAC VAR

Health Technology Assessment (HTA) kavramina vurgu yapildi. TUBITAK ve TUSEB'in
kiymetli cagnlar sundugu ancak bu ¢agrilarin cogunlukla birka¢ makale ile sinirli kaldigi
belirtildi. Istenilen bir Giriine ulasabilmek icin inovasyon siireclerinin mutlaka HTA bakis acisi
ile yonlendirilmesi gerektigi ve bu slireci yonetecek bir kurumun olusturulmasinin 6nemine
deginildi.

SAGLIK VERI YONETIMININ DOGRU YONETILMESI
KATKI SAGLAR

Evde saglik hizmeti veren kurumlarin verilerinin e-Nabiz sistemine entegrasyonunun mimkin
olmadigi, bunun yerine veri girisinin saglik turizmi baglantisi Gzerinden yapildigi ifade edildi.
Ayrica, veri yonetiminin blylk bir onem tasidigi vurgulanarak, Saglik Veri Yonetimi ve Analiz
Merkezi kurulmasinin ekosisteme dnemli katkilar saglayacagi belirtildi.

AKADEMIK ARASTIRMALARIN SEKTOR VE
YATIRIMCILARA DUYURULMASI GEREK
Akademisyenlerin arastirma ve calismalarinin halka, sektdre ve yatirmcilara ulagmasi, bu

calismalarla ilgili bilgi edinmenin de calismalara olumlu yansiyacagdi ifade edildi. Ayrica, bu
duyuruyu yapacak yayin ve iletisim kanallari ile kurum ici uzmanlarin dnemine dikkat ¢ekildi.



EKOSISTEM GELISIMi iCIN
TEMEL KAVRAMLAR VE EGITIiM

ikna, inang, verimlilik, mentdrlik, denetim ve idealizm gibi kavramlar ele alindi ve
ekosistemin gelisimi i¢in bu kavramlar Uzerine eg@itim verilmesinin dnemine vurgu

yapildi.

GLOBAL PERSPEKTIFLE SAGLIK INOVASYONU
VE VERI YONETIMi ONEMLI

Bir inovasyon gelistirilecekse, bunun Turkiye pazariyla sinirlh kalmamasi gerektigi ve
sorunun daha global bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigi vurgulandi. Saglk veri
yonetimi ve analiz merkezinin kurulmasi, ekosistemin gelismesi icin dnemli olmakla
birlikte, entegrasyonun da unutulmamasi gerektigi ifade edildi. Tlrkiye verisiyle
birlikte, dinyanin blyilk veri olarak adlandirilan verisinin nereye gittigi ve inovasyon
merkezinin bunu nasil kullandigi gibi karsilastirmali verilerin, dlkemiz i¢in bir sorun
olustururken, diinyada dnemli bir firsat alani sundugu belirtildi.

INOVASYON POTANSIYELI VE
KULTUREL DEGISIM iHTIYACI

Turkiye'nin inovasyon potansiyelinin yuksek olmasina ragmen, bu potansiyelin
yeterince kullanilamadigi ve mevcut altyapiya ragmen kilttrel degisikliklere ve iyi
liderlige ihtiyac duyuldugu ifade edildi. Enflasyonist ortamda, geleneksel olarak yastik
alti altin biriktiren bir kiltirden gelindigi belirtilerek, en dnemli kultir degisikliginin
"kazan-kazan" modeline gecilmesiyle saglanabilecegdi vurgulandi. Silikon Vadisi'ndeki
en buyuk farkin bu oldugu ve genclerin diisiince tarzinin buna dayandigi, ancak 40 yas
ve usti kusak icin bu degisikligin uygulanmasinin zor oldugu ifade edildi.

INOVASYON iCiN BIiRLIKTE CALISMA VE FIRSATLAR

Toplanti boyunca katiimcilarin yaklasimlarinin, "Biz bunu Uretemeyiz" demek yerine,
"inovasyon yapmak icin éniimiizdeki engelleri kaldirin ve yol acin" seklinde oldugu ve
bunun Trkiye icin dnemli bir firsat yarattigi belirtildi. Ayrica, katilimcilarin yanitlarindan,
bu isi kamu, 6zel sektor, akademisyenler, yatirrmcilar ve kullanicilar dahil olmak tzere
birlikte yapmak istediklerinin anlasildigi ifade edildi.
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TUSAP TOPLANTILARI FAYDALI VE BASARILI

TUSAP Toplantilarina ydnelik fikirleri sorulan katilimcilarin yiizde 97’si toplantilari faydali
bulduklar yoéniinde gorls belirtti. Yine katihmcilarin ytizde 90’1 bu toplantiyr basarili buldugunu
belirtti.

Bu toplantiy1 basarili buldunuz mu?

1. Evet
2. Hayrr

90%

10%
1 2
Evet Hayir
TUSAP toplantilarini faydali buluyor musunuz?
1. Evet
2. Hayrr
97%
3%
1 2

Evet Hayir



KATILIMCI LISTESI

* Soyisim alfabetik olarak siralanmigstir.

Umut AGYUZ, iVEK Start-up Calisma Grubu Baskani

Feyzullah AKBEN, TUSAP Yiiriitme Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet ALTUG, Ozel Hastaneler Platformu Baskani

ibrahim ANKARA, IVEK Eczacilik Mevzuat Komisyonu Baskani

Dog. Dr. Timucin AVSAR, Bahcesehir Universitesi Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Zekeriya AVSAR, DEIK Saglik is Konseyi Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, T.C E. Saglik Bakan Yardimcisi

Dr. Tugba AYDIN, istanul il S.Miid. Kamu Hastaneleri Hizmetleri Baskanligi

Dr. Resat BAHAT, OHSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Numan BALKi, TISD

Nezih BARUT, IEiS Yonetim Kurulu Baskani

Doc. Dr. Suayip BIiRINCi , T.C. Saglik Bakan Yardimcisi

Hiiseyin GELIK, E. Saglik Bakani Miistesar Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Orhan GOMLEK, Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Teknokenti A.S CEO
Nihan Seyda GONCU DELIKURT, MASSIAD Uyesi

Prof. Dr. Cigdem Giindiiz DEMIR, Koc Universitesi Is Bankasi Yapay Zeka Merkezi Direktorii
Dr. Umit DERELI, AiFD Genel Sekreteri

Doc. Dr. Mehmet Kiirsat DERICI, TITCK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Siikrii DILEGE, Koc Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani

Uzm. Dr. Musa ilker DURAK, TiTCK Baskan Yardimcisi

Cem ELBI, MD PhD, Bayer

Prof. Dr. Sina ERCAN, Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani

T. Ufuk EREN, TUSAP Yiiriitme Kurulu Uyesi

Sezgin ERZAN, Biruni Universitesi Teknopark Genel Mudiirii

Uz. Dr. Aysegiil GENG, istanul il S. Miid. Kamu Hastaneleri Hizmetleri Baskanlig
Dr. Zeynep GORMEZOGLU, Bezmialem Vakif Universitesi Genel Sekreteri

Yiik. Miih. Muhammed GULYURT, istanbul ilag ve Tibbi Cihaz Hizmet Baskani
Doc. Dr. Abdullah Emre GUNER, istanbul il Saglik Mudiirii

Dr. Osman KAN, Tirkiye Hudut ve Sahiller Saglhk Genel Muduru

Dr. Kagan KARAKAYA, Saglk Bakan Danigsmani

Prof. Dr. Riimeyza KAZANCIOGLU, Bezmialem Vakif Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Umit KERVAN, TUSEB Baskani

Sule KINCAK, istanbul SGK il Miidiir Yrd.

Prof. Dr. Ersoy KOCABICAK, Altas Universitesi Rektorii

Dr. Sinan KORUKLUOGLU, Saglik Bakan Danismani

Savas MALKOG, IEIS Genel Sekreteri

Sena NOMAK,

Oztiirk ORAN, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Haluk OZSARI, istanbul Universite Cerrahpasa Ogr. Uyesi, Universite Hastaneleri Dernegi G. Sekreteri
Prof. Dr. Cengizhan OZTURK, iSEK, istanbul Saglik Endiistrisi Kiime Baskani
Elif ®3ZMAN PUSAT, ARTED Genel Sekreteri

Prof. Dr. Rana SANYAL, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi

Hiiseyin SARPKAYA, MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Bagkani

Harun SERTBAS, istanbul SGK il Midiiri

Prof. Dr. Metin SiTTi, Koc Universitesi Rektori

Prof. Dr. Umit S. SEHIRLI, Marmara Universitesi Tip Fakdiltesi Dekani

Fatih TAN, Aselsan Saglik Sistemleri Program Direktorligl Direktor

Prof. Dr. Nevzat TARHAN, Uskiidar Universitesi Rektorii
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Dr. Mahmut TOKAG, iVEK Vakfi icra Kurulu Baskani
Tolga T. TUNCER, One Dose Health Genel Middri
Op. Dr. Sami TURKOGLU, TiSD Genel Sekreteri
Asuman UGUR, Saglik Yoneticisi/ Gazeteci
Miicahit YINANG, iVEK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Adnan YUKSEL, Biruni Universitesi Rektorii
Sule YUKSEL, AiFD

Ahmet ZENGIN, TUSEB Genel Sekreteri

START-UP PHARMUP EROJESi
KAPSAMINDA DAVETLILER

Cem OZTURK, Sanofi Avrasya Bélge Baskani ve ilag Genel Miidiirii
Mine SAYIT, SANOFI

Merve UNLU, SANOFI

Tomris ORS, SANOFI

Yasemin iPEKCi, SANOFI

Zerrin OYAN, SANOFI

Serhat KAHVECI, SANOFI

Merve MIHCAKAN, SANOFI

Yahya LALIK, SANOF|

Orhan EREN, SANOFI

Nurdan BULUR, SANOFI

Polat AKSOY, SANOFI

Haydar GURSEL, SANOFI

Pinar KAYA, SANOFI

Piril Saydam KAVASOGLU, SANOFI

Secil iLERIi, SANOF|

Merve CANSEVER, SANOFI

Kagan ATIKELER, SANOFI

Ece DEMIRKIR, SANOFI

Derya DONMEZ, SANOFI

Raziye BAYSAL, SANOFI

Dr. Ozgiir SEZER, S.B. Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudiirltigi
Olgun SENER, S.B. Saglik Hizmetleri Genel Mudurligi

Prof. Dr. Songiil VARLI, TUSEB-Tirkiye Saglk Enstittileri Baskanligi
Rahsan CINAR, S.B. Halk Saghgi Genel MudurlGgu

Gaye CiCEKLI, TTEKNOPARK ISTANBUL

Muteber EROGLU, MPS LH Dernegi

Ayfer ERGUZEL, MPS LH Dernegi

Prof. Dr. Onur Burak DURSUN, SB. Universitesi

Prof. Dr. Tuba EMINOGLU, Ankara Universitesi

Prof. Dr. &zlem UNAL UZUN, Kocaeli Universitesi

Prof. Dr. Fatih Siiheyl EZGU, Gazi Universitesi

Prof. Dr. Nur ARSLAN, Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Hiiseyin ONAY, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Taylan KAV, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Nurhan SEYAHI, istanbul Universitesi - Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Prof. Dr. Hacer Durmus TEKCE, istanbul Universitesi, istanbul Tip Fakiiltesi
Yilmaz CAKIR, Basaksehir Living Lab Operatorii



Egemen TAVSANCI, RareSum

Orhan GOREN, UMAX Life

Soner HACIHALILOGLU, Start-Up

Atil BiSGIN, Start-Up

Oguzcan ISIK, Start-Up

Cem SIMSEK, Start-Up

Taner KARATEKE, Start-Up

TALENT, Start-Up

Isil MARAL, Halk Saghgi Anabilim Dal Baskani

Sevgi OKTEN, Abbott

Meltem CATAKOGLU, Abbott Yapisal Kalp Divizyonu Ulke Mudiirii
Melek ULUSOYLU, Asfarma Genel Muduru

Murat ORSCU, Vademecum Genel Miidiirii

Pelin ERDOGAN , Astrazeneca Kamu Politakalari Yoneticisi
Okan GUNER, Boehringer Ingelheim

Goktug AKAN, ROCHE Dijital Saglk Lead ve Is Gelistirme
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TUSAP YURUTME KURULU

Prof. Dr. Kemal MEMISOGLU, T.C. Saglik Bakani

Dr. Suayip BIiRINCI, T.C. Saglik Bakanligi Bakan Yardimcisi

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN, Gecmis Dénem Saglik Bakan Yardimcisi (Baskan)
Op. Dr. Resat BAHAT, OHSAD Genel Baskani

Prof. Dr. Haluk ®ZSARI, Universite Hastaneleri Birligi Dernegi Genel Sekreteri
T. Ufuk EREN, Volitan Global CEO

Feyzullah AKBEN, Satur Y&netim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Teyfik DEMIR, TOBB Teknoloji Universitesi

Savas MALKOG, iEiS Genel Sekreteri

TUSAP Vizyon toplantilari her yil ‘Saglik Teknolojileri’, ‘Saglik Hizmet Sunumu’, ‘ilag ve Eczacilik’ ile ‘Saglik
Finansmanr’ olmak iizere 4 ana baslikta gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarin sonrasinda TUSAP Saglik Zirvesi
ile toplanti raporlarinin genel degerlendirmesi yapilarak, saglikta gelecek projeksiyonlari belirlenmektedir.
Toplantilar sadece davetlilerin katilimi ile yapiimakta olup toplanti dncesi ilgililere davetiye gonderilmektedir.
Her yil eszamanli olarak yilda 4 kez yapiimasi planlanan TUSAP Vizyon Toplantilari ve TUSAP Zirvesi hakkinda
kurumsal bilgilere www.tusap.org sitesinden ulasilabilir.



TUSAP HAKKINDA

Hizla degisen kosullarda, surdurtlebilir ve kaliteli bir saglik sistemi icin sinirh
kaynaklari verimli kullanmak ve sorunlara kalici ¢cozumler Uretebilmek icin sektor
paydaslarinin ortak akilla hareket etmesi gerekiyor.

Bu dustunceyle bir araya gelen sektorlin oncu fikir liderleri tarafindan temelleri
atilan TUSAP Saglik Platformu, sektériin mevcut durumundan yola cikarak vizyon
tartismalari yapmayi ve sektoruin gelecegini etkileyecek nitelikli bilgiler Gretmeyi
hedefliyor.

Saglik hizmet sunumunda strdirtlebilirligin saglanmasi, deger bazl saglik
sistemi, kalitenin artisi, yerli medikal ve ila¢ sanayiinin katma degeri yuksek
uretime gecmesi, Ulkemizde giderek gelisen saglik hizmet sunumu, halk saghgi
uygulamalari ve saglik finansmani TUSAP’In diizenli olarak gerceklestirecegi
etkinliklerin 6nemli giindem basliklar olarak siralaniyor.

TUSAP Saglikta Vizyon Toplantilar adiyla gerceklestirilen bu etkinliklerde kamu,
sivil toplum ve 6zel sektorlin orta ve Ust dizey yoneticileri, gindemle ilgili
goruslerini dogrudan diger katihmcilarla paylasma olanagi elde ediyor. Bu gorusler,
her etkinlik sonrasinda hazirlanan 6zel raporlar ile katihmcilarin kendileriyle,
medyayla ve kamuoyuyla paylasiliyor.

Yilda dort kez gerceklestirilen bu toplantilarda yapilan ¢calismalar her yil sonunda
gerceklestirilen “Saglk Platformu Zirvesi” adl 6zel etkinlikte daha genis katilimla
tekrar degerlendirilerek sektor ve diger ilgili kurum temsilcilerine dogrudan
sunuluyor.

Daha genis bilgi ve etkinliklere katilim icin www.tusap.org adresini ziyaret
edebilirsiniz.
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