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Feragatname,

Bu rapor, Volitan Global tarafindan hazirlanmis olup bir proje, goérus alani veya etkilesim katkisi olarak yayinlanmistir.
Burada ifade edilen bulgular, yorumlar ve sonuclar, Volitan Global tarafindan dtzenlenen ve onaylanan isbirligi
surecinin bir sonucu olup, Volitan'in goéruslerini veya ortaklarinin veya diger paydaslarinin tamamini yansitmayabilir.

2030 Saglik Hareketi Projesi, saglik sektérinun gelecegini incelemeyi amaglayan bir girisimdir ve bu rapor, saglik
hizmetlerinin déntsimune iliskin potansiyel yollari ve 6nerileri sunmaktadir. Saglik politikalari, kararlar ve
uygulamalar konusunda nihai kararlar almadan énce, ilgili kurumlarin ve uzmanlarin tavsiyelerine basvurulmalidir.
Bu raporun icerigi, en guncel bilgilere dayali olarak hazirlanmis olup, yaklasik tarihinde gecerli olan kosullar ve
verilerle uyumludur. Daha sonraki tarihlerde ortaya gikabilecek degisiklikler ve gelismeler g6z éntnde
bulundurulmalidir.

© 2024 Volitan Global. Tum haklari saklidir. Bu yayinin herhangi bir bolum, fotokopi veya kayit dahil olmak Uzere
herhangi bir sekilde veya herhangi bir bilgi depolama ve geri alma sistemi ile referans géstermeden kullanilamaz ve
cogaltilamaz.
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ONSOZ

Ufuk Eren
Volitan Global
Kurucu CEO

Saglik sektoérunun U¢ temel faktdru olan erisilebilirlik, kalite ve maliyetin her zaman
dengede tutulmasi dnemlidir. Ancak, bu dengeyi saglamak her gecen gun daha da
zorlasiyor. Artan nufus ve Ulkemizin 6zellikle hizli yaslanmasi, saglik sistemimizin ciddi bir
baski altinda oldugunu gésteriyor. Ustelik, hizla yaslanirken saglikli bir yasam strme
konusunda da sorunlar yasiyoruz; sagliksiz yaslaniyoruz.

Turkiye'nin saglik sistemi, sdrdurulebilirligi saglamak icin dnemli bir ddnemecte
bulunuyor. Bu dénemecin kritik adimlari, koruyucu saglik ve erken teshis yaklasimlarinin
yani sira etkili veri yonetisimi politikalarini icermektedir. Saglik sistemimizin gelecegini
sekillendiren bu iki unsur raporda detayli bir sekilde ele alinmistir.

Saglik harcamalari, Ulke butgesine buyuk bir yuk getiriyor ve maalesef durdurulamaz bir
sekilde artmaya devam edecek gibi gdrunUyor. Bu artisi tetikleyen pek cok faktor
bulunuyor. Kronik hasta sayisinin artisi, bulasici hastalik riskleri ve saglik hizmetlerine
artan talep, teknolojinin hizla gelismesi ve saglik sistemine entegrasyonu gibi etkenler, bu
meseleyi daha da karmasik hale getiriyor. Ancak saglik harcamalarina etki eden ve edecek
olan en énemli unsur, hizla yaslanan nufusun sagliksiz bir sekilde yaslanmasidir.

Turkiye'nin saglik sistemi, birinci Saglikta DénusUm Plani ile bUyUk basarilar elde etmistir,
ozellikle erisebilirlik alaninda uluslararasi duzeyde bir basari hikayesi yazmistir. Saglik
harcamalarinin etkinligi konusunda ciddi adimlar atilmasi gerekmektedir. Bunun icin
deder bazli saglik sistemine kademeli olarak gecilmesi 6nem teskil etmektedir. Kalite
konusunda dnemli adimlar atilmis olsa da surdurulebilir deger odakl bir saglik sistemi icin
daha fazla ¢alisiimasi ve bu yolda aksiyonlar alinmasi gerekmektedir.

Bu noktada, koruyucu saglik ve erken teshis, saglik sisteminin temel bir tasiyicisidir. Saglik
sorunlarini dnceden tespit etmek ve 6nlemek hem bireylerin saglhgini korur hem de saglik
harcamalarini azaltir. Bu nedenle, Turkiye'nin saglik sistemini daha surdurulebilir hale
getirmek icin bir baslangic noktasi olarak koruyucu saglik ve erken teshis yontemlerine
daha fazla odaklanmasi gerekmektedir. Bu hem nufusun sagligina katki saglayacak hem
de uzun vadede saglik masraflarini kontrol altina almamiza yardimci olacaktir. Bu yolda
yururken, Turkiye'nin saglik sisteminin surdurulebilirligini saglamak icin veri ydnetisimi
politikalarina odaklanmasi kritik &neme sahiptir.

TURKIYE'NiN SURDURULEBILIR SAGLIK YOLCULUGUNDA ViZYONU VE EYLEM PLANI:
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GIRIS: &
Surdurulebilir Deger Bazli
Saglik Sistemi

Surduarulebilir Deger Bazli Saglik Sistemi, bireylerin yasam Kkalitesini arttirirken saglik
hizmetlerinin verimliligini ve etkinligini de maksimize etmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim hastalarin dodru zamanda dogdru bakimi almasini sadlayarak, saglik
hizmetlerinin kalitesini ve erisilebilirligini artirmaktadir. Hastalar ve saglik hizmeti
saglayicilari arasinda koordinasyonu ve iletisimi tesvik eder, bdylece daha iyi saglhk
sonuclarina ve saglik sistemi icinde daha fazla verimlilige ve etkinlige yol acar. Bu
sUrdurulebilir deder bazl sistem, toplumun genel saglik ve refahini arttirma konusunda
kilit bir rol oynamaktadir.

Saglik sektorUnun surdurulebilirligi butin udlkelerin sorunudur. Turkiye'nin bu konuda
karsi karsilya oldugu en buyuk tehdit hizli ve sagliksiz yaslanan nufusudur. Bu hastalik
yukunu azaltmak icin etkin saglik yonetimi sarttir ve bu da deger bazli saglik sistemine
kademeli, hizli gecisle saglanabilir. Deger bazl surdurulebilir saglik yolculugunda atilacak
ilk dnemli adim olan koruycu saglik ve erken teshisle saglikli yaslanan ve ekonomiye yUku
azaltip surdurulebilir saghkli toplum yénunde é6nemli adim atilmis olacaktir.

GUnUmuzdeki saglik sistemlerinin
ana odagi hastaliklari tedavi etmek
ve semptomlari hafifletmektir. Bu,
hastaligin zaten ortaya ciktigi bir
asamada mudahale etmek
anlamina gelir. Oysa sadhdin
surdurulebilirligi icin, hastaliklarin
baslangi¢c noktasinda engellenmesi
gerektigi bir yaklasima ihtiyag
vardir. Saghkla ilgili yaygin bir
yanilgl, hastaliklarin tedavi
edilmesinin saglik sistemlerinin tek
amaci oldugudur.

Ancak, asil soru su olmalidir: Neden insanlari hasta olduklarinda tedavi etmek yerine,
onlari hasta olmaktan korumaya calismiyoruz? TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR SAGLIK
YOLCULUGUNDA VIiZYONU VE EYLEM PLANI: ERKEN TESHIS, KORUYUCU SAGLIK VE
VERI YONETISIMI raporu tam olarak bu soruya odaklanmaktadir. Bu rapor, Roche'un
destekleri ile Saglk Hareketi 2030 Turkiye projesi kapsaminda hazirlanmistir.
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Saglik Hareketi 2030, dunya capinda surddrulebilir ve entegre saglik hizmetleri
ekosistemleri olusturma misyonuyla hareket etmektedir. Yerel ekosistemler olusturmaya
ve bdlgeler arasinda ortaklari birbirine baglamaya yonelik benzersiz bir yaklasimla proje,
olceklenebilir cdzUmleri hizlandirmak icin bir ag gelistirmektedir.

Saglik Hareketi 2030, sistem degisikligini birbirini tamamlayan iki yolla gergeklestirmeyi
hedeflemektedir:

1.Saglik sonuclarini olumlu yonde etkileyen teknolojiler araciligiyla kaynaklarin daha iyi
kullanilmasini  saglayan politika degisiklikleri gerceklestirmek. Bu sayede,
inovasyonlarin kullanilmasi saglanir ve saglik verimliligi artar.

2.inovasyona erisimi kisitli olan Ulke veya bélgelerdeki saglik sistemi sorunlarini ¢cdzerek,
pilot projeler ve somut kavram kanitlari yoluyla politika degdisimlerini tesvik etmektir.

2030 Saglik Hareketi projesi Roche sponsorlugunda Volitan Global tarafindan
yurutulmektedir. Volitan Global, 2023'ten beri “Erken Teshis ve Koruyucu Saglik igin Veri
Politikalar” bashgdi altinda kamu, sagdlik liderleri, 6zel ve UcUncU sektorlerle birlikte saglk
sistemlerini gelecedin taleplerine hazirlamak, anlamli bir fark yaratmak ve sagdlik
sistemlerinin surduarulebilirligini saglamak icin gerekli olan aksiyon planlari ve politika
degisikliklerini belirlemek Uzere calismaktadir. Bu eylem raporu, bu c¢alismalarin bir
sonucu olarak hazirlanmistir.
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Bu rapor, saglik ve saglk teknolojileri sektérunin paydaslari olan kamu, is dunyasi,
akademi, sivil toplum orgutlerinden 2571 askin uzman ve liderlerle yapilan ortak
calismalarla gelistirilmistir. Katilimcilarin 2030 vizyonu dogrultusunda bir eylem plani
onermektedir. Onlarla yapilan tartismalar sonucunda, Tudrkiye'nin 2030 vizyonuna
ulasabilmesi icin 6nceliklendirilmesi gereken Uc¢ aksiyon alani belirlenmistir:

1.Saglikh Yasam Endustrisi Olusturma ve Katlayarak Buyutme

2.Koruyucu Saglik icin Performans Bazli Odeme Sistemlerinde Dogru Politika ve Alt
Yapi Sistemini Olusturma

3.Saglik Veri/Bilgi Sistemlerinin Entegrasyonunun Saglanmasi ve ilgili Politikalar

Her bir alan, birbirini destekleyici 6zelliktedir. Bu baglamda, bu rapor, erken teshis,
koruyucu saglik ve veri yonetisimi konusunda, Uulkenin benzersiz kosullarina ve
ihtiyaclarina gdre strateji gelistirmeye yardimci olacak bir cerceve olarak gérulebilir. Bu
cerceve, her alanin pratige uygulanabilirligi icin spesifik aksiyon dnerileri icermektedir.

Bu eylem plani sektérun tum paydaslari bir araya getirme umuduyla, ortak énceliklere i1sik
tutmayi ve belirli alanlarda is birligini, yatirimi, inovasyonu ve c¢evik politika ¢ézumlerini
hizlandirmayi hedeflemektedir.

Ozetle bu eylem plani, Turkiye'nin 2030 vizyonu dogrultusunda erken teshis ve koruyucu
sadlik hizmetlerini gluclendirmeyi amaclamaktadir. Onerilen aksiyonlar, saglik sektérinde
daha etkili, erisilebilir ve kaliteli hizmetlerin sunulmasini saglayacak ve Turkiye'nin saglk
alaninda global bir lider olma yolunda ilerlemesine katkida bulunacaktir.

Hasta olma oranini
azaltmak, sadece
saghgimizi korumakla
kalmaz, ayni zamanda
saglik sistemlerinin
sardurulebilirligini artirir
ve toplumlarin refahini
yukseltir.

Dr. Suayip Birinci
Turkiye Cumhuriyeti
Saglhik Bakan Yardimcisi
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SAGLIK SEKTORU
LIDERLERININ
GOZUNDEN 2030
VIZYONU

2030 Saglik Hareketi Turkiye'de saglik sektdérinde surdurulebilir bir saghk sistemi
olusturmak icin veri yonetisimini guclendirmeyi amaclayan bir inisiyatif baslatmistir. Bu,
bireylerin yasamlarini daha uzun, daha sadlikli ve daha tatmin edici bir sekilde
surdurebilmelerini hedefleyen buyUk bir vizyonun parcgasidir. Bu hareketinin temel ilkesi,
herkesin, yas, cinsiyet, ekonomik durum veya cografi konumlarina bakilmaksizin en iyi
saglik hizmetlerine esit erisim hakkina sahip oldugu inancidir.

Bu proje kapsaminda yapilan calistayda bir araya getirilen sektorin 6nde gelen liderlerinin
2030'da Turkiye'nin saglik sektéru icin ortak vizyonu su sekildedir:

Oncelikle sadligi kisisellestirilmis olmasidir. Saghdin kisisellestiriimesi, bireylerin genetik
verileri, yasam tarzlari ve saglk gecmisleri gibi faktorler dikkate alinarak kisiye 6zellestirilmis
saglik yaklasimlari gelistiriimesini icerir. Kisisellestiriimis saglik uygulamalari, kisisel saglhk
puanlari ve genetik yatkinlik analizleri bu alandaki énceliklerdir. ikincisi, saglik sisteminde
teknolojik inovasyonlarin aktif ve etkin kullanilmasi ve bunlarin esgudumlu ¢alismasidir. Bu,
giyilebilir teknolojiler, nesnelerin interneti ve teknolojik ilag kutulari gibi yenilik¢i cozimler bu
alanda dikkat ceker. Aile hekimligi ve hastaneler arasindaki is birligini artirarak saglik
hizmetlerinin daha koordineli bir sekilde sunulmasi gibi érnekleri de icerir. Diger bir vizyon ise
sigorta ve 6deme modellerinin bu vizyona goére uyumlanmis olmasidir. Bununla birlikte,
teknolojik ilerlemelerin saglik personeline yardimci oldugu bir 2030 hayal edilmistir. Teknoloji
ile saglik personeli is birligi, hackathon etkinlikleri ve teknolojik gelismelerle saglik personeli
yetkinliginin artisi gibi stratejiler, saglik hizmetlerinin daha verimli hale gelmesini
saglayacaktir. Son olarak, veri ve teknoloji odakh saglik hizmetlerini tesvik edilip,
kullanilmasidir. Veri guvenilirligi ve etkin kullanimi, yapay zeka ile tani ve tedaviler, sensoér
teknolojileri ve evde saglik takibi gibi alanlar, saglik hizmetlerinin daha bilgi odakl ve etkili
olmasina katki saglar. 2030 Saglik Hareketi projesinin bu vizyonu, saglik sektérunun gelecekte
daha veri odakli sUrdurulebilir bir sekilde yonetilmesini amaclar.

TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR SAGLIK YOLCULUGUNDA VIiZYONU VE EYLEM PLANI:
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Bu vizyonun gerceklesmesi icin olmazsa olmaz toplum sagligi ve bilinci bu projenin
merkezinde yer alir. Toplum saghgini gelistirmek, sadece bireylerin sagliklarini
iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda saglik sistemlerinin surdurulebilirligine de katki
saglar. Turkiye'de toplum saghginin ve saglik bilincinin desteklenmesi énemlidir cunku
bu, saglik sorunlarinin 6nlenmesine, saglik hizmetlerine erisimin optimizasyonuna, saglik
esitsizliklerinin azaltilmasina ve saglik harcamalarinin kontrol altina alinmasina katki
saglar. Ayrica, toplum saghdinin gelistiriimesi, sosyal ve ekonomik kalkinmayi destekler
ve kriz durumlarina hazirlikh olmayi tesvik eder.

Sonuc¢ olarak, 2030 Saglik Hareketi Turkiye Projesi, saglik hizmetlerinin dénusumunu
hedefleyen bir inisiyatif olarak toplum sagligi ve bilincine bUyuk &nem verir ve
vizyonlarini gerceklestirmek icin saglk sektérindeki tum paydaslari bir araya getirerek,
surdurdlebilir bir saglik sistemi olusturmayi ve her bireyin daha saglikli bir gelecege
adim atmasini hedefler. Kisisellestiriimis saglik hizmetleri, teknolojik inovasyonlar, veri
odakli yaklasimlar ve toplum saghdinin desteklenmesi, daha saglikli, daha bilingli ve
daha surdurulebilir bir saglik sistemi olusturmanin anahtaridir. 2030 Saglik Hareketi
Turkiye Projesi, bu vizyon dogrultusunda calismalarina devam ederek, 2030 yilinda daha
saglikl bir TUrkiye insa etmeyi amaclamaktadir.

TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR SAGLIK YOLCULUGUNDA VIiZYONU VE EYLEM PLANI:
ERKEN TESHIiS, KORUYUCU SAGLIK VE VERIi YONETISIMI 07



AKSIYON
PLANI 1:
SAGLIKLI
YASAM
ENDUSTRISI
OLUSTURMA
\V/=
KATLAYARAK
BUYUTME
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“Saglikli Yasam Endustrisi” kavrami
Tarkiye icin henuz yeni bir kavram.

“Saglikli yasam” uzun senelerdir kullaniliyor olsa da hizlanan ve otomatiklesen hayat
tarzlari karsisinda saglikli yasamin endustrilesmesi cok daha genis ve kapsamli bir vizyon
haline geliyor. Bu vizyon cercevesinde, saglik sistemleri hastaliktan para kazanmaktan,
sagliktan para kazanmaya dogdru bir degdisime yénlendirilmelidir. Bu sayede hem saglik
hizmet sunuculari hem de saglik hizmeti alan bireyler fayda saglayacaktir.

Saglikli yasam endustrisinin olusturulmasi Turkiye icin énemli ve zorlu bir hedef olup,
bireylerin aliskanliklari ile mucadele edilmesini ve toplumun genel saglk bilincini
artirmayi gerektirmektedir. Turkiye'de saglikli yasam endustrisinin mevcut durumu ve bu
alandaki engeller detayl bir sekilde analiz edilmelidir. Kronik hastaliklarin maliyeti ve is
gucU kaybi gibi faktorler dikkate alinarak toplumda tersine aliskanliklar gelistirebilecek
hareketler baslatiimali ve bireyler daha bilincli tercihler yapmaya yonlendirilmelidir.

Turkiye'de saglikli yasam endustrisinin kurulmasi ile kronik hastalik yuku dusurulebilirse
bunun hem topluma hem devlete buyUk katkilari olacaktir. Kronik hastaliklar hem is gucu
kaybi hem uzun yillar tedavi gereksinimleriyle topluma ve devlette yUk olmaktadir. Oysaki
tansiyon ve obezite gibi bircok kronik hastalik genetik faktorlerin yani sira hayat tarzi
degisiklikleri ve erken tani ve tedavi ile ertelenebilir ya da bireyi hi¢c hasta etmeyebilir.
Bunun icin koruyucu sagligi sadece halk sagligi hekimlerinin sinirlarinda hapsetmeden,
aileden baslayarak okuldan, kultUrden, mahalleden, yasamin her alanina entegre edilmesi
gerekmekte, "butunlesik saglk" diyecedimiz bir yaklasim gelistirilmelidir.

TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR SAGLIK YOLCULUGUNDA VIiZYONU VE EYLEM PLANI:
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Bu baslik altinda, saglikl yasam endUstrisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin somut
ve uygulanabilir aksiyon onerileri sunulmustur. Onerilen bu aksiyonlar, toplumun
genel saglk bilincini artirmayr ve saglikli yasam endUstrisinin bUyUmesini
hedeflemektedir:

O-l Saglikl yasami engelleyen etmenlerin tespiti ve karsi
aksiyonlarin alinmasi

02 Topluma saglikli yasam bilinci kazandirma

03 Bireylere kendi sagliklarinin takibi ve savunuculugu
sorumlulugunu yukleme

Oncelikle , Turkiye'deki gUncel sadlk indikatérleri detayli analiz edilmelidir; Hastalk
cesitleri, yas gruplarl, maliyetler ve asilanma orani gibi kriterlerin sadlik endeksine
etkisini takip etmek gerekmektedir. Ayni zamanda kronik hastaliklarin olusturdugu
ekonomik yuku ve bu hastaliklarin toplam maliyet icindeki payinin belirlenmesi, is gucu
kaybinin hesaplanmasi da énemlidir. is glict kaybinin butceye dogrudan etkisi vardir.

Bu hedef icin aksiyon onerileri tartisirken en genis pencerede neler degismeli diye
dusunulmelidir. Tartismasiz duzenli egzersiz ve dengeli beslenme saglkli yasamin
olmazsa olmazlaridir. Ancak hava Kkirliligi, stres, tarim ilaclari, temiz su gibi bircok
cevresel faktdérd bu tartismanin icine dahil etmek konuya daha kalici ve etkili
degisiklikler sunulmasina alan acacaktir. DUnya'yi daha strdurulebilir hale getirmek ayni
zamanda toplumlara daha saglikli yasam alanlari sunarak daha saglkli yasam
aliskanliklarini beraberinde getirecektir.

Saglik alaninda uzmanlarin ortak olarak Ustine bastigi toplum bilincini yUkseltmek icin
oncelikli aksiyon kuguk yasta saglikli yasam egitimidir. Bu alanda egitimin ilk basamagdi
olan anaokulu égretmenlerinin saglik bilincini artirmak buyUk bir 6nem tasimaktadir.
Bu bir anlamda cocuktan ebeveyne tersine 6grenme modelini de olusmaktadir.
Ogretmenler, bir diyetisyen kadar sadlkl beslenmeyi bilip, sagdlikli yasam danismani
olmalidir. Bu perspektifle bakildiginda, egitim sistemi, saglik bilincini artirmak adina en
dnemli arac haline gelmelidir. Ote yandan bu bilinci, egitimin ilkokul-ortaokul-lise ve
Universitelerde de devam ettirmek, saglikli yasam davranislarini pekistirmek ve
yayginlastirmak son derece onemlidir. Ayrica daha ileri yaslarda cinsel sagliktan
obeziteye, Turkiye'de sik gérulen kronik hastaliklara kadar daha genis kapsamli ve
bUtlncul bir program hazirlanmalidir.
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Toplumu daha genis kapsamda da kamu Bu baglamda onerilen eylemlerin ¢cogu

spotlari, geleneksel basin yayin organlari, etkili veri yénetimi gerektirir. Bireylerin
sosyal medya, toplumda taninmis Kisilerle saglik durumlarini daha seffaf bir sekilde
yapilacak is Dbirlikleriyle saglik bakanhdi takip edebilmeleri, hem saglik bilincinin
tarafindan belirlenecek konularda artmasi hem de kendi saglklarini takip
bilinglendirme yapilmasi uygun olacaktir. edebilmelerinin  saglanmasi  acisindan
Ulkemizde “Dumansiz Hava Sahasl” projesi buyUk onem tasimaktadir. Saghk
toplumun saglik anlayisini ve aliskanliklarini sistemleri ile vatandaslarin ayni
degistiren basaril politika degisimi platformlardan geri bildirim alabilecegdi bir
kampanyalarina énemli bir 6rnektir. yapinin insa edilmesi dnemli. Veriler hem

hastayl hem de hekimi bilgilendirmeli,
\‘ aralarindaki asimetriyi azaltmalidir. Bu
surecte saglik sektérunun faydalanacagi
bir iletisim agi kurulmalidir.

Saglik sistemlerinin ve vatandaslarin ayni platformlardan geri bildirim alabilecekleri bir yapi
olusturmak &nemlidir. Veri hastayl da hekimi de bilgilendirmeli, aralarindaki asimetriyi
azaltmalidir. Bu suUrecte sagdlik endustrisinin kazan¢ saglayacagr bir iletisim agdi
olusturulmalhdir. Bu ag, hastanin saglhk danismanhgindan baslayarak, vatandasin saglk
durumunu takip etmesine, saglikli yasam &nerileri sunulmasina ve bu onerilerin politika
olusturmasina kadar genislemelidir.

Son olarak bireylerin kendi saglik takiplerini ve savunuculugunu yapmalarini saglayacak
aksiyonlar saglikli yasam enduUstrisinin olusturulmasi yolunda buyuk bir adim olacaktir.
Bireylerin surekli saghklarini dusinmeye tesvik edilmesi gerekir ki bir sonraki adimda
bireyler evde belirli konularin takibini yapmaya baslayip, hastaneler sadece gercekten
tedavi gérmek amacl kullanabilir. Bu hastanelerin yUkUnUn azaltilmasi saglanacaktir.

Saglikli yasam endustrisinin olusturup katlanarak buyutmek cok katmanli ve uzun vadeli bir
surectir. Ozel sektér, kamu, belediyeler ve vakiflar gibi cesitli aktorlerin senkronize bir
bicimde ayni hedef dogrultusunda hareket etmeleri, saglikli yasam endustrisinin
olusturulmasini kolaylastiracak ve hizlandiracaktir. Bu entegre ve koordinasyonlu caba,
endustriyel capta saglikli bir yasam ekosistemi olusturmanin anahtaridir. Ayrica, saglikl
yasam endustrisinin olusturulmasi icin atilacak adimlar, bu raporda énerilen diger aksiyon
alanlariyla es zamanli ve hatta Oncelikli olarak hayata geciriimesiyle mumkun hale
gelecektir.
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Paydaslar

Bu donusum icin ¢ok paydasl saglk sorumlulugu konseptini daha guglu bir sekilde
politikalara entegre edilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi gerekiyor. Paydaslar
arasinda one cikanlar asagidaki gibidir:

e Kamu e Ozel Sigortalar

e Vakiflar e Tarim Bakanhgi

e Saglik Bakanhgi e Universiteler ve Diger Egitim Kurumlari

e Sosyal Guvenlik Bakanhgi Belediyeler

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi

Aile Hekimligi
Saglhigin Gelistirilmesi Genel Mudurlugu
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AKSIYON

PLANI

Saglikl Yagami
Engelleyen Etmenlerin

Tespiti ve Etkilegim
Saglama

Topluma Saghkh Yagsam
Bilincini Kazandirma

Bireylere Kendi
Sagliklarinin Takibini ve
Savunuculugunu
Sahiplendirme

1.1. Turkiye'deki guncel
durumun detayli analiz
edilmesi. Hastalik cesitleri,
yas gruplari, maliyeti ve
asllanma orani gibi
kriterlerin saglik endeksine
etkisini dlcme ve takip
etme sisteminin
kurulmasi.

1.2. Saghkl yasami
engelleyen dis etkenler
belirlenmeli ve buna karsi
aksiyonlar alinmalidir.
Ornegdin hava ve su kirliligi,
stres, tarim ilaglari gibi
cevresel faktorleri
azaltilmasinin saglikli
yasam endustrisi
kapsamina alinmasi.

1.3. Cok paydasl saglkli
yasam sorumlulugunun
benimsenenerek her
alanda saglikli yasam
aliskanliklari olusturacak
degisikliklerin yapilmasi.

2.1. Saghkh Hayat
Merkezlerinin kapsaminin
genisletilerek, daha iyi
tanitimla amacina uygun
kullanilmasi ve toplumda
saglikli yasam talep etme
bilincini olusturmada etkin
rol almasi.

2.2. Kuguk yasta saglikli
yasam egitiminin verilmesi ve
bu egitimin ilerleyen yaslarda
da devam ettirilmesi.
Anaokulu 6gretmenlerinin,
saglik bilinci konusunda daha
fazla bilgilendirilmesi ve
egitilmesi.

2.3. Kamu spotlari, geleneksel
basin yayin organlari ve
sosyal medya araciligiyla
saglik bakanhgi tarafindan
bilinclendirme yapilmasi.
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3.1. Kamu spotlari, geleneksel basin
yayin organlari ve sosyal medya
araciligiyla saglik bakanhgi
tarafindan bilin¢glendirme yapilmasi.

3.2. Hekimler, farkl saglik hizmet
sunuculari (aile hekimligi, 6zel
hastaneler ve kamu hastaneleri gibi)
ve vatandaslar icin geri bildirim
alabilecekleri bir yapi olusturulmasi.

- Aile hekimlerinin saglik hizmet
sunuculari igindeki pozisyonlarinin
tedavi edenden koruyucu ve
bilinglendirici pozisyona
konumlandirilmasi.

- Bu yapilandirma igin aile
hekimlerinin, bireyleri sagliklari
konusunda bilinglendirme, duzenli
takip ve bireylere geri bildirim
yapilmasi konusunda aktif rol
almalarinin saglanmasi.

- DUzenli takip ve geri bildirimin
saglikl yapilabilmesi adina giyilebilir
teknolojilerden faydalanilmasi.

3.3. Bireylerin saglik davranislarini
olcmek ve tesvik etmek icin saglik
skoru sistemi kurulmasi. Saglik
skorlari, bireylere saglik davranislari
konusunda geri bildirim saglayarak
olumlu degisiklikleri tesvik edebilir.
Bu skorlar ile egzersiz dtzenliligi,
beslenme aliskanliklari, tutun ve
alkol kullanimi gibi saglik
faktorlerini degerlendirilmesi.

3.4. Saglikli yasam merkezleri ve
danismanlik hizmetlerinin
gelistirilmesi. Var olan merkezlerin
bilinirliliklerinin arttirilmasi ve
hizmet kapsamlarinin
genisletilmesi.

3.5. Bilinglendirme c¢alismalari icin
pilot bolge ve belli bir kesim
secgerek bu sureci katmanlar
halinde ilerletilmesi.
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Koruyucu saglik, hastaliklarin olusmasini
engellemeye yonelik stratejileri vurgular ve
bireylere daha saglikli yasam bicimlerini
benimsemeleriicin rehberlik eder.

Bu, saglikli yasam bicimlerini tesvik etmeyi, duzenli saglk kontrollerini
benimsemeyi ve bireylerin risk faktorlerini etkili bir sekilde yénetmelerine
yardimci  olmayi igcerir. Ancak, koruyucu saglik sadece bireylerin
sorumlulugunda degildir; ayni zamanda saglik politikalarinin ve saglik
sistemlerinin temelini olusturmalidir.

Performans bazli édeme sistemleri, sagdlik hizmetlerinin kalitesini ve
verimliligini arttirmayi amagclayan bir finansman modelidir. Bu sistemlerde

saghk hizmeti saglayicilarl, hizmetlerinin  kalitesi ve  etkinligi

dogrultusunda &dullendirilir. Koruyucu sagligi performans kriterlerine @
ekleyen sistemler, saglik sisteminin sadece hastalik tedavisine degil, ayni >
zamanda hastaliklari dnleme ve saglikli yasam big¢imlerini tesvik etme ~
misyonunu yukler. Koruyucu saglik alaninda, performans bazli édeme

sistemlerinin dogru sekilde uygulanmasi, toplum saghgini iyilestirebilir ve

saglik sistemi Uzerindeki maliyet yukunu azaltabilir. Ancak, bu sistemlerin a
etkin bir sekilde wuygulanabilmesi icin dogru politika ve altyapi

sistemlerinin olusturulmasi esastir.
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Dolayisiyla, bu aksiyon alani, koruyucu saglik bazli performans 6deme sistemleri
gelistirmek icin gerekli politika ve altyap! sistemini olusturmayi hedefleyen onerilere
odaklanir. Bunlar;

O-l Bireysel ve kurumsal finansman ve tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi

02 Saglik verileri kullanimi ve degerlendirme

altyapisinin kullanilmasi

03 Butce ve kaynak yaratilmasi

Bu aksiyon alaninda belirtilen aksiyon onerileri, icerisinde yer alan alt aksiyonlar ile
birlikte ele alindiginda, performansa dayall 6deme sistemlerinin kurulmasi, saglk
hizmetlerinin daha etkili bir sekilde finanse edilmesi ve yonetilmesi icin gerekli olan
politika ve altyaplyl olusturmayl amaclamaktadir. Bu sayede, saglik hizmetlerinin
surdurulebilirligi artirilacak ve koruyucu saglk yaklasiminin benimsenmesi tesvik
edilecektir.

Performans bazli 6deme sistemlerinin Turkiye'deki zorluklari arasinda veri butunlugu ve
erisim, finansman sorunlari, hasta katilimi ve egitimi, politika ve hukuki engeller yer
almaktadir. Ayni zamanda, bu ekosistemde saglik profesyonellerinin sagdlik verilerini
aktarmalari kritik 6neme sahip bir konudur. Veri transferi sUreci de detayli ve hassas bir
sekilde ele alinmalidir. Gelisen teknolojiler, &zellikle yapay zeka, sensor teknolojileri ve
birbiriyle iletisim kurabilen teknolojik ¢ézUmler, bu veri aktarim yukunu azaltma
konusunda o6nemli ilerlemeler kaydetmektedir ve gelecekte de bu ydénde devam
edecektir. Bu ilerlemeler, sadlik verilerinin gUvenli, hizli ve verimli bir sekilde
paylasiimasini saglayarak sagdlik ekosistemini daha etkili ve isbirlikci hale getirme
potansiyeli sunmaktadir. Bu, hem saglik profesyonellerinin hem de hastalarin daha lyi
sonucglara ulasmalarina katki saglamak icin énemli bir adimdir. Bu durumlarin
saglanmamasi, saglik hizmetlerinin kalitesini artirmayi ve maliyet etkinligini saglamay!
hedefleyen performans bazli 6deme sistemlerinin etkili bir sekilde uygulanmasini
engelleyebilir. Veri butunlugunu saglamak ve verilere erisimi kolaylastirmak icin farkl
kaynaklardan gelen saglik veri kaynaklarinin standartlastiriimasi ve merkezi bir veri
havuzu olusturulmasi gereklidir.

Ayrica, finansman modelleri gézden gecirilerek koruyucu saglik uygulamalari tesvik
edilmeli, halk sagligi egitimi ve farkindalik programlari duzenlenmeli, saglik politikalari
ve yasalarl gozden gecirilmeli ve ilgili paydaslar arasinda is birligi tesvik edilmelidir. Bu
zorluklarin Ustesinden gelmek, saglik sistemlerini daha surdurulebilir, etkili ve insan
odakli hale getirme yolunda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmelidir.
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Performans bazli 6deme (tesvik) sistemlerinin bazi temel

ozellikleri sunlardir;

Kalite Odakli: Bu sistemler, saglik hizmet sagdlayicilarinin
belirli kalite gostergelerine ulasmalari veya belirli sonuclari
elde etmeleri durumunda odullendirilerek saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmaya odaklanir.

Maliyet Etkinligi: Performans bazli 6deme sistemleri, saglk
hizmet saglayicilarini daha az maliyetle daha iyi sonuclar elde
etmeye tesvik ederek saglik hizmetlerinin maliyet etkinligini
arttirmayl amacglar ve bu da saglik harcamalarini kontrol altina
almayi hedefler.

Hasta Sonuglari: Performans bazli édeme sistemleri, saglik
hizmet saglayicilarini hastalarin daha iyi saglik sonuclarina
ulasmalarina yardimci olmalari igin tesvik ederek hastalarin
sonuclarina odaklanmayi amacglar.

Veri Odakli: Performans bazli édeme sistemleri, saghk
hizmetlerinin kalitesini ve etkinligini dederlendirmek icin
kapsamli verilere dayanarak saglik hizmetlerini iyilestirmeyi
ve en iyi uygulamalari belirlemeyi amaclar.

Odil ve Cezalar: Saglik hizmet saglayicilari, hedeflere
ulasmalari durumunda odullendirilirken, hedeflerin altinda
kalmalari durumunda yaptirimla karsilasabilirler, bu tesvik
sistemi saglik hizmetlerinin surekli iyilestirilmesini tesvik
eder.

Uzun Vadeli Degerlendirme: Performansa dayali édeme
sistemleri, uzun vadeli saglik sonuclarina katkida bulunmayi
amaclar ve hastaliklarin onlenmesi ve kronik hastalik
yénetimi gibi uzun vadeli saglik hedeflerine odaklanir.
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Paydaslar

Bu donusum, cok paydash saglik sorumlulugu kavraminin daha guclU politika
entegrasyonunu, uygulanmasini ve goézetimini gerektirmektedir. One cikan paydaslar

asagidaki gibidir:

e HUkUmet ve Saglik Bakanhgi

e Sigorta Sirketleri ve Saglik Planlari

e Banka Sandiklari ve Saglik Tasarruf
Fonlari

e Hastaneler ve Saglik Tesisleri /Saghk
Hizmet Saglayicilari

e Ekonomi ve Maliye Bakanliklari

e is DUnyasI Temsilcileri

Yabanci Yatirrmcilar

Teknoloji Sirketleri ve Veri Analitigi
Uzmanlari

Akademik Kurumlar ve Arastirma
Merkezleri

Hasta Temisilcileri ve Sivil Toplum
Kuruluslari (STK'lar)

Uluslararasi Fonlar
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AKSIYON

PLANI

Bireysel Ve Kurumsal
Finansman ve Tegvik

Mekanizmalarinin
Olugturulmasi

Saglik Verileri Kullanimi
ve Degerlendirme
Altyapisinin Kurulmasi

Bitce ve Kaynaklar
Yaratiimasi

1.1. Toplum genelinde
saglik kapsamini artirmak
icin bireysel 6zel saglhk
sigortalarinin tesvik
mekanizmalarinin
gelistiriimesi. Ornegdin, 6zel
vergi indirimleri ve farkl
avantajlar saglanmasi.

1.2. Ozel sigorta
sirketlerinin ve banka
sandiklarinin kamu saglik
sistemiyle is birligi yaparak
saglik hizmetlerine daha
fazla katilimini saglamak.
Ozel sagdlik sigortalarinin
bireylere daha genis bir
saglik hizmeti yelpazesi
sunulmasi.

1.3. Kamu saglik sistemini
daha etkili ve verimli hale
getirmek amaciyla
ozellestirme ve yenilikgi
yaklasimlarinin

desteklenmesi. Kamu saglik

sisteminin belirli
hizmetlerinin 6zel sektore
devredilmesi veya 6zel

saglik hizmet saglayicilarina

da acilmasi yoluyla
ozellestiriimesi.

1.4. Saglik hizmetleri
finansmani ve tesviklerinin
ekonomik buyumeye nasil

baglanacagina dair bir plan

gelistiriimesi. Saghk
hizmetlerinin ekonomiye

katkisinin degerlendirilmesi

ve daha fazla ekonomik
fayda saglayacak politika
degisiklikleri Gzerinde

2.1. Saglik verilerinin uyumlu
bir sekilde toplanmasi ve
paylasilabilir hale getirilmesi
icin standartlar olusturularak,
saglik sistemlerinin daha
etkili bir sekilde
yonetilmesine ve saglik
sonugclarinin izlenmesine
imkan saglanmasi.

2.2. Saglik hizmetlerinin
etkinligini ve kalitesini
degerlendirmek icin yeni
performans dlcim
yontemleri ve metriklerin
gelistiriimesi.

2.3. Performans
gostergelerine ulasildiginda
ne kadar édeme yapilacagini
ve 6dullendirme/yaptirm
mekanizmalarini iceren
performansa dayali ddeme
modelinin olusturulmasi.

3.1. Genel sigorta kuruluslari, 6zel
sigorta sirketleri ve Saglik Bakanhgi
tarafindan ayrilan butgelerin
arttirillmasi. Bu artirmis butcge ile
koruyucu saglik politikalarinin
uygulanmasi, altyapinin gelistirilmesi
ve performans olgUtlerine dayali
odemelerin gergeklestirilmesi. Erken
teshis ve koruyucu saglik igin yeni bir
ek butgenin olusturulmasi ve kaynak
aktarimi yapilmasi.

3.2. Saglik harcamalarinin gevresel
etkileri ve maliyetlerini hesaplayip
politika yapicilarinin bilgilendirmesi.

3.3. Yerel yonetimlerin saglik
hizmetlerine daha aktif katilimini
tesvik etmek ve yerel diuzeyde
saglik hizmetlerinin
koordinasyonunu artirmak. Sehir
tasarimlarinin ve belediyecilik
politikalarinin saglikli yasami tesvik
etmek amaciyla optimize edilmesi.
Bu amacla sehirlerde egzersiz
alanlarinin olusturulmasi, saglik
bilincini artirmak amaciyla
bilgilendirme kampanyalarinin
yurutulmesi (billboardlar ve
reklamlar), bilinglendirme
etkinliklerinin dizenlenmesi
(konferanslar, kultur
merkezlerindeki calismalar vb.).
Ayrica, yerel yonetim butgelerinin
bir kisminin saglikli yasam
aktivitelerine aktarilmasi ve
koruyucu saglik uygulamalarinin bu
sekilde tesvik edilmesi. Sehir
planlamasi, saglikli yasami
desteklemek i¢in yUruyus parkurlari,
spor alanlari ve egzersiz yapilacak
aclik hava alanlarinin olusturulmasi.

3.4. Saglk sistemiiginde birinci
basamak saglik hizmetlerinin
koruyucu saglik agisindan
glclendirilmesi ve aile hekimleri
tarafindan yonetilmesi amaciyla,
secilmis alanlarda (cerrahi hizmetler,
kadin dogum, psikiyatri gibi) sevk
zinciri uygulamasinin pilot olarak
baslatilmasi. Bu adimin politik olarak
kabul edilebilirliginin

calisiimasi. degerlendiriimesi ve kademeli olarak
sevk sisteminin genisletilmesi.
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AKSIYON PLANI 3;
SAGLIK VERI/BILGI
SISTEMLERININ
ENTEGRASYONUNUN

- SAGLANMASI VE
ILGILI POLITIKALAR



Saglik sektérunde, poliklinikler, saglik
merkezleri ve buyuk hastane aglari gibi farkli
olceklerdeki kuruluslar onemli veri
kaynaklaridir.

Veriyiginlari strekli genisleyip cesitlendiginden, bu bilgilerin anlamli sekilde islenip dogru
hedeflere sunulmasi zorunluluk haline gelmistir.

HEALTH CARE ‘

SYSTEM

Bu durum buyuk veri kavraminin saglik hizmetlerine girmesini kacinilmaz yapmistir. Bu buyuk
saglik verileri arasinda hastaliklar, yaralanmalar, fiziksel ve zihinsel bozukluklar gibi cesitli veri
tdrleri bulunmaktadir. Turkiye, bu anlamda ¢ok buyUk bir potansiyel tasimaktadir. E-nabiz ve
diger saghk uygulamalari ile toplanan saglik verileri Turkiye'ye saglik alaninda ¢cok ciddi bir
teknolojik sicrama yaptirabilir. Mevcut durumda Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurligunun
internet sayfasinda halka acilmis olan veri portallari bulunmaktadir. 2021 yili dncesindeki sitma,
kanser, AIDS gibi hastaliklarin verilerine ve cesitli istatistiklere erisim mumkunduar. Verilerin
guncellestirilmesi ve var olan bu buyuk verinin uygun yontemlerle analiz edilmesi buyUk 6nem
arz etmektedir. Bunun icin de oncelikli olarak veri entegrasyonunu saglamak gerekmektedir

Turkiye'de veri entegrasyon surecleri ve politika kaynakli sorunlarin analiz edilip ¢6zume
ulastirilmaya c¢alisiilmasi yeni firsatlarin ve inovasyonlarin yolunu agacaktir. Bu durum saglik
endustrisini  bilisim, yapay zeka ve tani-tedavi gibi alanlarda ddnusturen bir suUreci
baslatilacaktir.

Entegrasyonun saglanmasi icin dikkate alinmasi gereken uU¢ temel surec bulunmaktadir:
Oncelikle verinin depolanmasi, ardindan islenmesi ve son olarak da verinin analizinin
yapllmasidir. Bu surec icinde verinin nasil toplanacadi, nerede depolanacadl, verinin nasil
anonimlestirilecedi, veri guvenliginin nasil saglanacagdi, veriye erisimin saglanmasi, verinin
kalitesinin arttirilmasi ve tum bunlarin hangi kurum ve kuruluslar Gzerinden yurutulmesi
gerektigine dair bir dizi Uzerinde durulmasi gereken konu vardir.
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Ancak ilerlemenin elde edilmesi icin bahsedilen depolama, analiz gibi aksiyon
sureclerini tamamlamak bircok 6nemli zorluklari beraberinde getirmektedir. Bunlarin
basinda politik hassasiyetle veri saklama, altyapi zayifliklari ve interoperabilite (birlikte
calisabilirlik) gelmektedir. Ayrica her sadlik hizmeti saglayicisi, kendi 6zel veri formatini
kullanabilir, bu durum da veri uyumsuzlugu ve sisteme entegrasyonda zorluklara yol
acmaktadir. Bununla birlikte gizlilik ve guvenlik veri entegrasyonunu zorlastiran diger
bir kritik faktordur. Saglik verileri son derece hassas oldugundan, dodru dudzgln
korunmalari ve yetkilendirilmemis erisimlerden korunmalari esastir.

Bu aksiyon alaninda, saglik bilgi/veri sistemlerinin entegrasyonu icin gerekli teknolojik
ve politik aksiyon énerileri sunulmustur:

O-l Saglik verilerine erisilip depolanmasi ve veri guvenligi
saglanarak altyapinin hazirlanmasi

02 Paydas gorevlerinin belirlenmesi ve politikalara uyumlu
hareket edilmesi

03 Verilerin kisi ve toplum bazinda etkin yonetimi

Saglk veri/bilgi sistemlerinin  entegrasyonunun sadlanmasi sonucunda sagdhk
sisteminde yer alan hastalar basta olmak Uzere tum paydaslar icin buyuk gelismeler
saglanacak, bircok hastanin ve doktorun hayatini kolaylastiracak, saglik suUreclerini
gelistirecek aksiyonlarin cikarilmasi mUmkun olacaktir. Entegre sistemlerle gercek
zamanli veri paylasimi saglanip karar alma surecleri hizlanacak, maliyetten ve zamandan
kazanclar olacaktir. Bireylerin hastaliklarinin énceden tahmin edilmesi, doktorlarin
hastalari daha iyi analiz etmesi gibi bircok fayda saglanabilecektir. Ayrica bakanlik gibi
devlet organlarinin Ulkedeki saglik hizmetlerine olan talepleri izlemesi, Ulkedeki sagdlik
stratejilerinin daha etkili bir sekilde olusturulmasini saglayacaktir.
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Paydaslar

Bu dénusum icin ¢ok paydasli saglhk sorumlulugu konseptini daha guclu bir sekilde
politikalara entegre edilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi gerekiyor. Paydaslar arasinda
one cikanlar asagidaki gibidir:

o Teknoloji Sirketleri ve Saglk Bilgi ¢ Kamu Hastaneleri Genel Mudurlugu
Sistemleri Saglayicilari e Veri Guvenligi ve Kisisel Veri Koruma
e Hasta Haklari Dernekleri ve Sivil Kurumlari
Toplum Kuruluslari (STK'lar) e isletmeler ve Sigorta Sirketleri
e Universiteler ve Arastirma Kurumlari ¢ Devlet Malzeme Ofisi
e icisleri Bakanhgi e TUrkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI)
e Saglik Bakanhgi ¢ Halk Saghgi Kurumlari ve Uzmanlari

e Hasta ve Hastalarin Temsilcileri

2

™
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AKSIYON

PLANI

Saglik verilerine erisilip
depolanmasi ve veri

guvenligi saglanarak
altyapinin hazirlanmasi

Paydas gorevlerinin
belirlenmesi ve
politikalara uyumlu
hareket edilmesi

Verilerin kisi ve toplum
bazinda etkin yonetimi

1.1. Saglk Bakanliginin
veri ambarinda bulunan
verilerin depolanma
yeterlilikleri dlculUp ve
gelistirilmesi icin
aksiyonlarin belirlenmesi.
1.2. Depolama alanin
nerede tutulacagdi ve
paydaslarin bu depolama
surecindeki gorevlerinin
belirlenmesi

1.3. GUclu bir altyapi
kurulmasi i¢in, mevcut ve
her gecen gun buyuyen veri
havuzu, yUksek kapasiteli
bir yapay zeka altyapisiyla
incelenmesi,
degerlendirilmesi ve bu
veriler dogrultusunda
ongdruler gelistirilmesi.

1.4. Calisanlara ve saglik
hizmeti sunanlara veri
kalitesi ve veri guvenligi
konusunda egitim
verilmesi.

1.5. Veri guvenligiicin
gerekli olan sifreleme
yoéntemleri ve erisim
kontrollerinin saglanmasi.

1.6. Saglk kuruluslari ve
kamu kurumlari tarafindan
veri guvenligi icin butce
tahsis edilmesi.

1.7. Kisilerin tibbi
gecmislerinin daha akilli,
hizli bir sekilde paylasilmasi
icin SGK ve saglik verisi
tutan kurumlarin bu verileri
olusturulacak olan guvenli
bir entegre sisteme
aktarmasi.

2.1. Veriyi kullanmak icin var olan
saglik regulasyonlarinin uyumlu
hale getirilmesi.

2.2. Saglik verilerinin paylasimi,
saklanmasi ve erisimi ile ilgili net ve
kapsamli yasal duzenlemelerin
yapilmasi.

2.3. Farkl saglik sistemlerinin ve
kuruluslarinin ayni veri formatlarini
kullanmalarini tesvik etmek icin
politika olusturulmasi.

2.4. KVKK ve diger veri gizliligi
politikalari icin verinin
anonimlestirilmesi.

2.5. Saglik verilerinin etkili bir
sekilde entegre edilmesi ve saglik
bilgi sistemlerinin karsilikl
kullanilabilirliginin (interoperabilite)
artirilmasi amaciyla, ulusal bir saglk
veri standardizasyonu ve

entegrasyon stratejisi olusturulmasi.

2.6. Saglik Bakanliginin, diger
bakanliklarin ve 6zel saglik
kurumlarinin birlesebilecegi bir STK
veya baska bir kurumunun
kurulmasi .Bdylece Saglik
Bakanhginin tek gérevli olmaktan
cikip ve bircok paydasin
faydalanabilecegdi bir ortam
saglanmasi.

2.7. Saglik verileri temel alinarak,
dUnya ¢apinda etkin bir oyuncu
olma hedefiyle bir konsept raporu
hazirlanmasi. Bu raporu, dogrudan
Cumhurbaskani Yardimcisina ya da
EKK'ya sunmak mUmkudndur.

2.8. Belirli hastaliklarin verilerinin
toplanip analiz edilecedi buyuk veri
merkezleri kurulmasi ve buna
yatirim yapilmasi.

2.9. Saglik verilerinin toplanmasi,
saklanmasi ve kullanilmasinda
ulusal standartlar belirlenerek
merkezi saglik veri otoritesi
olusturulmasi.

2.10. Temiz ve standart veri
politikasinin ulusal seviyede
gelistirilmesi.
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3.1. Hem hasta hem
doktorun gorebilecegdi
kisisellestirmis dneriler ve
tahminlerin yer aldigi E-nabiz
platformuna benzeyen bir
saglik portalinin
olusturulmasi.

3.2. Bulut tabanli sistemlerin
yalnizca saglik hizmetleri
sureclerini gelistirmeye
devam etmekle kalmayip
toplum sagliginin da analiz
edilmesi icin de kullaniimasi.
Devlet kuruluslari ve diger
ozel saglik sektorlerinde bu
tar analizlerin kullanmasi ile
buyuk fayda saglanmasi. Bu
analizlerin, kapasite
artislarinin hangi yonde
olmasi gerektigi, hangi
uzmanlik alanlarina ihtiyac¢
duyulacagi gibi konularda
rehberlik etmesi.

3.3. Giyilebilir teknologjilerin
E-Nabiz platformu ile entegre
edilmesi bireylerin Kisisel
saglik takibini ve ydnetiminin
saglanmasi.

3.4. Su anki altyapiyla Saglhk
Bakanligi'nin elinde yeterli
veri bulunmaktadir. Ancak
depolama sureclerine ydnelik
¢dzUm calismalarinin yani
sira analiz asamasinda
duzenlenmis bir sUreg¢ veya
kullanim alani
bulunmamaktadir. Bu
verilerin nasil analiz edilecegi
ve kimler tarafindan analiz
edilecegdi sureclerinin
gelistirilmesi.
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Bu rapor, saglik sektorunun surdurulebilirligini artirmak ve toplumun sagligini iyilestirmek
icin atilacak adimlari yénlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu amagla Turkiye'nin
Surdurulebilir Saglik Sistemi yolculugunda 2030 Vizyonu olarak erken teshis ve koruyucu
saghga odaklaniimis ve bu alanda basarili olmak icin veri ydénetisiminin dnemi
vurgulanmistir. Teknoloji ve dijitallesme, saglik sektoru dahil olmak Uzere birgok sektoér icin
temel bir firsat sunmustur. Ancak, dijital donUusimu saglik sektérunde yonlendiren ve
destekleyen is birlikleri olmadan ilerlemek surdurulebilir olmayacaktir.

Dijital donUsUumu hizlandirmak, tum saglik sektord paydaslarinin katilimini ve desteklerini
gerektirecektir. Kamu, teknoloji destekli ¢ézumleri toplumun saghdr ve refahi igin
kullanma potansiyeli tasimaktadir. Yeni nesil teknolojiler ve inovasyon, sagdlik sektérdnun
karsilastigi en buUyUk zorluklari asmak icin degerli aracglardir.  Bu teknolojiler ve
inovasyonlarla saglik hizmetlerine erisim, maliyet ve Kkalite konularini daha etkin
yonetebilir hale gelmek mUmkun olacaktir.

Raporda, toplumda davranis degisikligi Raporumuzda vurguladigimiz bir diger

onemli

gerekliligi ve bunun halki “Saghkl Yasam”
konusunda egitmek ve bilinclendirmek ile
baslayacadl konusuna deginilmistir. Bu
hareketin de anaokullarinda baslayarak
Universitelere  kadar devam  etmesi
konusunda oOneriler sunulmustur. Ayrica
teknolojinin  sagdhk sektoérine sundudu
firsatlari degerlendirilmistir. Dijitallesme ve
veri analitigi gibi teknolojiler, hastaliklarin
onlenmesi ve erken teshisinde onemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, Turkiye'nin
bu teknolojileri kullanarak saglik
hizmetlerini iyilestirmesi ve daha etkili hale
getirmesi gerekmektedir.

nokta; akilh ve surdurulebilir
politikalar ve yatirim kararlarina dayanan
dijital saglhk ekosistemlerine dogru
ilerlemek i¢cin  stratejik  ve  esnek
politikalarin yani sira kamu ve 6zel sektor
isbirligi hayati dneme sahip oldugudur.
Saglik sisteminin surddrulebilirligi icin veri
yonetisimi politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, tum paydaslarin katilimini
gerektirir. Kamu sektoru, ozel sektorle
birlikte calisarak veri paylasimi ve isbirligini
tesvik etmelidir.
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Ayrica, ulusal duzeyde kapsamli bir veri yonetisimi stratejisi gelistiriimesi dnemlidir. Bu
strateji, verilerin gUvenli bir sekilde toplanmasi, depolanmasi, analiz edilmesi ve
paylasilmasini ydnlendirecek bir cerceve sunmalidir. Ayni zamanda, bireylerin veri gizliligi
ve guvenligi konularinda bilinglendirilmesi saglanmalidir.

v .I’l

Raporumuzun sonuclarina goére, Turkiye'nin surdurulebilir saglk sistemi icin izlemesi
gereken yolu cizmek icin asagidaki anahtar stratejik adimlari dneriyoruz:

1. Toplum Saghg! ve Bilinglendirme: Hastaliklari énleme ve koruyucu saglik aktiviteleri
toplum sagligina yoénelik egditim ve bilingclendirme kampanyalari ile arttirilmalidir.
Okullarda ve Universitelerde saglikli yasam konularinda kapsamli egditim programlari
duzenlenmeli ve cocuk yaslardan itibaren sagdlikli yasam aliskanliklari benimsetilmelidir.
Ayrica, bu amacla kamu spotlari ve sosyal medya kampanyalari ile toplumu sagdlikli yasam
konusunda bilinglendirme faaliyetleri yuruttlmelidir.

2. Deger Bazh Saghk Sistemi: Hizli ve ayni zamanda sadliksiz yaslanan nuUfusa
surdurulebilir saglik hizmeti sunabilmek icin kademeli ama hizli bir sekilde “Deger Bazli
Saglik” sistemine gecis yapiimalidir. Bunun en onemli paydaslari ise Saglhk Bakanhgi,
Sosyal Guvenlik Kurumu-GSS (Genel Saglik Sigortasi) ve 6zel sektorun ilgili paydaslaridir.
Bu paydaslarin birlikte gerekli duzenlemeleri yapip gerekli stratejileri hayata gecirmeleri
gerekmektedir.

3. Saglikh Yasam Tesvikleri ile Surdurulebilir Finansman Modelleri: Hastaliklari dnleme
ve saglikli yasam bicimlerini tesvik eden performans bazli 6deme ve tesvik sistemlerinin
gelistirilmesi, hem saglik profesyonellerine hem de hastalara yonelik olmalidir. Bunun yani
sira, koruyucu saglik hizmetlerinin strdudrudlebilirligini saglamak icin ¢esitli finansman
modelleri ve kaynak yaratma stratejileri olusturulmali; &zellikle performans odakli
odemeler ve 6zel sagdlik sigortasi tesvikleri gibi mekanizmalarla desteklenmelidir.
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4. Teknolojik Altyapi ve Dijitallesme: Surdurulebilir saglik sistemi icin teknolojik
altyapinin guglendiriimesi gerekmektedir. Elektronik saglik kayitlari, veri analitigi ve bulut
tabanli ¢ozUmler gibi dijitallesme araclari, veri yonetisimi politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmasini destekleyebilir.

5. Kamu ve Ozel is Birligi: Veri yonetisimi politikalarinin olusturulmasi ve
uygulanmasinda kamu ve &zel sektér isbirligi dnemlidir. Saglik hizmeti sunuculari, saglik
teknolojileri sirketleri ve hukUmet, veri paylasimi ve veri entegrasyonu konularinda isbirligi
yapmalidir.

6. Veri Yonetisimi Temel ilkeleri ve Ulusal Veri Stratejisi: Turkiye, saglik verilerinin
kalitesi, toplanmasl, saklanmasi, guvenligi ve erisimi konularinda temel ilkeleri
benimsemelidir. Bu ilkeler, veri glvenligi ve gizliligini koruma, veri standardizasyonu ve
uygunluk gibi unsurlari icermelidir. Turkiye, ulusal duzeyde bir veri yonetisimi stratejisi
olusturmalidir. Bu strateji, veri toplama, analiz, paylasim ve guvenlik konularinda kilavuz
bir cerceve sunmalidir.  Sagdlik profesyonellerinin ve toplumunun veri ydnetisimi
politikalari hakkinda bilin¢glendirilmesi de bu kapsamda oldukga dnemlidir. Veri gizliligi ve
guvenligi konularinda egitim programlari duzenlenmelidir. Veri toplanmasi ve
islenmesine yonelik uzmanliklarin da saglik hizmeti saglayicilarin bunyesine katilmasi
yararl olacaktir.

Sonug olarak, Turkiye'nin surdurulebilir saglik sistemi olusturma hedefine ulasmasi igin
veri yonetisimi politikalari hayati dnem tasimaktadir. Bu politikalar, saglik hizmetlerinin
kalitesini artirabilir, saglik harcamalarini optimize edebilir ve toplumun genel saghgini
iyilestirebilir. Koruyucu saglik ve erken teshis, dogru ve guvenilir verilere dayandiginda
daha etkili hale gelir ve bu da nufusun saghgini korumak igin kritik bir bilesen haline gelir.
Bu eylem planinin sundugu ydnergeler ve stratejiler, Turkiye'nin bu hedefe ulasmasina
rehberlik etmek amaciyla tasarlanmistir.

Bu plan bir yol haritasi gdrevi gdrecek, kamu ve 6zel sektér arasinda yapilmasi gereken
dnemli gérismelerin baslamasina katki saglayacaktir. ihtiyac duyulan bu diyalog, ortak
oncelikleri belirleyecek ve gelismenin en kritik alanlarina kaynaklari, yatirrmi ve yeniligi
yonlendirecektir.

Bu politika degisim projesi, 2024 ve 2025 yillari boyunca hukumet, uluslararasi kurulus ve
is ortaklarini, deger yaratma ve yatirim icin ortak dnceliklerin belirlendigi bir dizi yuvarlak
masa toplantisina davet edecektir.
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YONITEM

Bu raporun yontemi, raporun detayli, dengeli ve bilgi dolu
bir sekilde hazirlanmasini ve sektér liderleri, uzmanlar ve
diger paydaslar arasinda kapsamli ve verimli bir diyalog
kurulmasini saglamaktadir. Yontem doért asamadan
olusmaktadir:

2030 Saglik Hareketi Turkiye calismalari kapsaminda daha once
duzenlenen yuvarlak masa calismalarinin sonuglari degerlendirilmis ve
2030 icin bir Eylem Plani olusturma surecinde Turkiye icin kritik firsat
ve gelisim alanlari analiz edilmistir. Bu analizde sonucunda, erken
teshis, koruyucu saglik ve veri yonetisimi alani 6n plana ¢cikmistir.

Calistayin temel amaci, Turkiye'nin 2030 vizyonu dogrultusunda etkili
bir eylem plani stratejisinin olusturulmasidir.

Sektor liderleri, belirlenen odak alanda eylem plani &nerilerini
gelistirmek Uzere bir araya getirilmistir. Calistay sureci, ¢ozUm odakli ve
kapsayici  bir yaklasimla yuratulmdstar, katiimcilarin  ¢esitli
perspektifleri ve onerileri dikkate alinmistir.

Katilimcilar, sektorel uzmanlik ve deneyim cesitliligi dikkate alarak
secilmistir.

Calistaya katilan katilimcilar, toplamda 16 saglik endustrisi yéneticisi ve
lideri, 4 sadlik ve/veya ekonomi akademisyeni, 2 sadlik arastirmacisi ve
danisman ile 2 saglik hizmetleri idarecisi olmak Uzere cesitli
sektorlerden ve disiplinlerden gelen 24 uzmandan olusmustur. Bu
katiimcilar, calisma surecine onemli katkilarda bulunmus ve degerli
goruslerini sunmuslardir.

Calistay Formati:

e ilk Asama: Katilimcilardan, 2030 yili icin Tarkiye'nin vizyonunu
paylasmalari ve bu vizyona ulasmak icin gereken stratejik adimlari
tartismalari istenmistir. Bu vizyona ulasmak icin gereken stratejik
adimlar, potansiyel inisiyatifler ve politika degdisiklikleri tartisiimistir.
Bu asamada tartisilan tum konular ana basliklar halinde Ek.1'de
sunulmustur.

e ikinci Asama: Gruplar, belirlenen ve oylanarak énceliklendirilen Uc
ana konuda spesifik eylem planlari gelistirmislerdir. Bu konular
raporda sunulan eylem alanlaridir.
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YONITEM

Calistay sonuclari derinlemesine degerlendirilip, kamu yoneticileri ve
diger sektor liderleriyle birebir mulakatlar yapilarak daha etkili bir
uygulama stratejisi icin detaylandiriimistir.

Birebir gorusmelerde 3 sadlik ve/veya ekonomi akademisyeni, 1 saglk
arastirmacisi ve danisman, 2 saglik hizmetleri idarecisi ile toplamda 3
saglik endustrisi yoneticisi olmak Uzere toplamda 9 Kkisi ile
gorusulmustur. Bu katilimcilar, genis bir yelpazedeki uzmanlhk
alanlarindan gelmekte olup, calisma suUrecine zengin bakis acilari
sunarak degerli katkilarda bulunmuslardir.

Calistayin ve mulakatlarin sonuclari detayli bir sekilde incelenmis,
hedefler kategorilendirilmis ve tum gruplarin onerileri birlestirilmistir.
Eylem planinin 6zetlenen sonucglarina dayanarak, bireysel mulakatlar
icin yapilandirilmis soru setleri tasarlanmistir.

Bu yaklasimin sonucunda, rapor, Turkiye'nin 2030 yilina kadar erken
teshis, koruyucu saglik ve veri yénetisimi alaninda uluslararasi
standartlara ulasmasina yardimci olacak somut ve uygulanabilir
oneriler sunmaktadir.
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Genetik veri ve
saghk
teknolojilerinde
ilerleme

Doku bankacihgi ve
genetik veri tutma

Genetik verileri
toplayan altyapi
olugturma

Norolinguistik

zeka ile tibbi kayitlarin
islenmesi ve analizi

Goklu veri toplama
icin kigisel cihazlari
kullanma

Genetik bilim ve
epigenetik alaninda
cahsgmalar

Diger sektorlerle
butlnlesik
ekosistem tasarimi

programlama ve yapay

Saglik
hizmetlerinde
iyilestirmeler

Koruyucu saglk
altyapisinin kurulmasi
ve gerekli tegviklerin
saglanmasi

Hasta odakli saglik
hizmetlerinde
iyilegtirmeler

Saglik sistemlerinde
teknolojik donligim

Saglikta
bireysellestirme ve
insana odakh
yaklagimlarin
saglanmasi

Hasta tegvik sistemleri
ve yonetim

Evde bakim
hizmetlerinde
iyilegtirmeler

Deger temelli saglk
hizmetlerine gecis

Saglik veri
yonetimi ve
paylasimi

Saglik bilgi
sistemleri
entegrasyonu

Saglik bilgi
sistemlerinde blok
zinciri teknolojisinin

kullanimi

Veri paylagiminin
artmasi

Bulut sistemlerin
kullanimi

Veri kullaniminin
anonimlestirilmesi / Veri
kaynagi ve kalite
yonetimi

Saglik verisi ve
veri kullaniminin
etik ve hukuki
altyapisi

Veri talebinin amacinin
belirlenmesi. Veri
yénetimi ve paylagim
etikleri

Saglik yapay zeka
altyapisinin
arastirmacilara
sunulmasi

Saghk
hizmetlerinin
finansmani ve
odeme sistemleri

Saglik hizmetleri
6deme ve veri
yonetimi

Saglikta toplam
harcamanin
diseceginin
ispatlanmasi

"Permanente HMQO"
odeme sistemlerini
kullanmak

"Fee for service” ve
sonug odakl hizmet
odemeleri

Saglik caliganlari
icin adil maas ve
fiyatlandirma

Hasta tegvik
sistemleri ve
yonetim

7

L

Egitim ve insan
kaynaklari

Saglik alaninda

egitim ve insan glcu

yetigtirme

Halkin saglik
okuryazarhginin
geligtiriimesi

Veri bilimcileri ve
saglk meslekleri
egitim ve
uygulamalari

Not: Calistay katilimcilarinin TUrkiye'nin 2030 vizyonuna dair stratejik adimlari ve bu vizyona ulasmak i¢in gerekli potansiyel
inisiyatifler ile politika degisikliklerini tartistiklari tim konular genel baslik halinde Ek 1'de 6zetlenmistir.
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Biyomedikal Mdhendisligi Profeséri, Bogazici Universitesi/ Istanbul
Sagdlik Enddstrisi Kimelenmesi (ISEK) Dernegdi Kurucu Baskani

Dogutan Ulgen
Saglik Cozumleri Gelistirme Direktoru, Roche Turkiye

Elif O©zman Pusat
Genel Sekreter, ARTED Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernedi

Emre Tavsanclil
Dijital Saglik Coézumleri Yoneticisi EEMEAP, Abbott

Gizem Ozbayrac¢
Is Birimleri Lideri, Roche Tlrkiye

Gokhan Giurcan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su, Bupa Acibadem Turkiye

Goksen Becit
Ruhsatlandirma Lideri, Roche Turkiye

Gurdal Sahin
Genel Muddr Yardimcisi, Siemens Healthineers Turkiye

Prof. Dr. Hakan Ergun
Profesér, Ankara Universitesi Tip Fakdiiltesi

Dr. Hakki Gurso6z
Farmalojik Saglik llac Arge Danismanlik Ltd. Sti., Yonetim Kurulu
Baskani/ Genel Mudur ve TITCK Eski Baskani

Hande Batukan
Erisim ve Kamu iliskileri M{durd, Roche Tdrkiye
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Prof. Dr. Haluk Ozsari
Saglik Bilimleri Fakdltesi Ogretim Uyesi, istanbul Universitesi-
Cerrahpasa

Prof. Dr. Haydar Sur
Tip Fakultesi - Dekan/ Halk Sagligi Anabilim Dali Baskani / Saglik
Yénetimi Bélim Baskani, istanbul Uskddar Universitesi

Huseyin Celik
Kurucu Yoénetici, Health Care Business Danismanlik Ltd Sti/Danisman /
Misafir Profesér, Acibadem Universitesi

ilker Kése
Genel Mudur, Golden Gateway Holding

Prof. Dr. Kemal Memisoglu
Istanbul Il Saglik Maddrd, Saglik Bakanligi

Kemal Sahin
Ceo, Ekspotlirk / Genel Sekreter, TUSAP

Kirstin Ozturk
Basuzman Arastirmaci / Danisman, Tubitak

Prof. Dr. Sabahattin Aydin
Bakan Yardimcisi, Saglik Bakanligi

Salih Gires
Genel Mudur, TCHealth Information Technologies Ltd.

Prof. Simten Malhan
Saglik Ekonomisi Profeséri ve Dekan Yardimcisi, Baskent Universitesi

Savas Malkog¢
Genel Sekreter, [lac Endustrisi isverenler Sendikasi (IEIS)

Dr. Suayip Birinci
Bakan Yardimcisi, Saglik Bakanligi

Dr. Stikru Bozluol¢cay
Yonetim Kurulu Baskani, Bozlu Holding

Tugba Akgiil
Pazar Erisim ve Saglik Politikalari Lideri, Roche Turkiye
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Tugba Barin
Satis Mukemmeliyeti Kogu, Roche Turkiye

Dr. Umit Dereli
AIFD Genel Sekreteri (Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi)

Yusuf Eser
Dijital Cozumler Ortagi, Roche Turkiye

Prof. Zafer Caliskan
Saglik Ekonomisi Profesért, Hacettepe Universites
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Roche, hastaliklarin tanisi, tedavisi ve
onlenmesi konusunda topluma
surdurdlebilir katki sunmanin daha iyi
yollarini bulmak amaciyla 1896 yilinda
isvicre'nin Basel sehrinde kuruldu. 125 yili
asan geg¢misi ile dunyanin en buUyuk
biyoteknoloji  sirketlerinden biri olan
Roche; onkoloji, hematoloji, immunoloji,
bulasici  hastaliklar, oftalmoloji, nadir
hastaliklar ve noéroloji alanlarinda cigir
acan tedaviler gelistirmenin yani sira in
vitro diagnostik (vicut disi tani), doku
bazli kanser tanisi ve diyabet yonetiminde
dunyadaki lider firmalardan biridir.

VOLITAN

Healthcare, Technology, Management, Investment

Volitan Global olarak, global duzeyde
saglik sektorunun gelecegini sekillendiren
inovatif yaklasimlari hayata gegirme
misyonuyla hareket etmekteyiz. Volitan,
global surdurulebilir kalkinmayi
desteklemek amaciyla Saglk ve Yasam
Bilimleri Sektoérlerinde teknoloji, yonetim
ve yatirim alanlarinda inovatif ve etkin
¢cozimler sunmayl ilke edinmis bir
sirkettir. Bu dogrultuda, Volitan, dunya
genelinde gugld  bir bilgi birikimi ve
deneyim havuzu olusturmanin yani sira,
alaninda uzman profesyonellerden,
bilimsel ve inovatif aglardan olusan genis
bir ekosistem gelistirmektedir.
Danismanlik, inovasyon yoénetimi ve
yatinm olmak Uzere uUg¢ temel alanda
faaliyet gosteren Volitan, uluslararasi
dlgekte genis bir varlik gdstermektedir. Ug
kitada ve on farkli Ulkede gercgeklestirdigi
faaliyetler ile saghk sektorine deger
katmakta ve 6nculUuk etmektedir.

Volitan Global

Maslak Mh. Maslak Meydan Sok. Veko
Giz Plaza No: 3/85 34396 Sariyer /
istanbul / TURKIYE
https://www.volitanglobal.com



